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En el presente documento se describen los resultados obtenidos de la

Esta evaluacion fue realizada en el marco del Programa Anual de
Evaluacion 2025 emitido por la Secretaria de Hacienda del estado de Chihuahuaq,

conforme a la establecida en los Términos de Referencia para la
Evaluacion de Diseflo en Tiempo Real elaborados por la citada dependencia
publica.

El de la evaluacion fue “Evaluar el disefio del Programa

presupuestario en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna
de la légica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden
para la atencidon de un problema publico, con el objeto de identificar si contiene
los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de
sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de
informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su
desempeno.” Sus fueron: 1) Analizar y valorar la justificacion
de la creacion y del disefio del Programa; 2) Identificar y analizar la alineaciéon y
contribucion del Programa a la planeaciéon estratégica; 3) Identificar la poblacion
potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; Analizar y valorar la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacidon con el Programa
Operativo  Anual (POA); Identificar posibles complementariedades,
coincidencias o duplicidades con otfros Programas de la Administracion PUblica
Federal (APF) y/o Estatal; e 6) Identificar si el Programa en sus acciones considera
la perspectiva de género y su atencion a algun derecho humano.

Para el logro de dichos objetivos, la evaluacion consistid en la resolucion de
de corte cudlitativo y cuantitativo, distribuidas en 8 temas, los cuales

corresponden con los objetivos especificos de la evaluacion y establecen el orden
en que se desarrolla el presente Informe. La valoracion requerida por las preguntas
de cada uno de los temas se realizd, principalmente, mediante un

; s decir, con base en el acopio, la organizacion y la evaluacion de la
informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones y documentacion publica relacionada con el Pp. Cuando fue
necesario, tal andlisis se complementd con informacién recuperada mediante
sesiones de tfrabajo realizadas con las dreas responsables del Programa.

Las obtenidas en cada uno de los temas de la evaluacion se
describen a continuacion, destacando el valor del tema por porcentaje como
indicador de las fortalezas y dreas de oportunidad identificadas. Con ello, se
espera que el Instituto Chihnuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD) cuente
con informaciéon Util para la toma de decisiones orientada al fortalecimiento de
la arquitectura interna y disefio ldgico del Programa.
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Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

Las principales caracteristicas del Pp estdn documentadas, lo cual permite
conocer los elementos de su disefio y de su orientacion administrativa. Gracias a
la identificacion de estas caracteristicas, es posible aproximarse de manera
general al Pp vy situarse en el contexto institucional donde se desempeiaq,
favoreciendo una mejor comprension de su quehacer publico. Ello, ademds de
contribuir a la tfransparencia de sus acciones y a la rendicion de cuentas sobre sus
resultados, habilita un mayor entendimiento sobre la justificacion de su creacion,
la situacion problemdatica que pretende transformar y el valor social que genera
al hacerlo.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del diseflo del Programa
(3.50% de 18.00% posible)

El Pp se dirige a la atencion de un problema publico relevante para garantizar el
derecho humano a la cultura fisica y el deporte que tienen las y los habitantes de
Chihuahua. Sin embargo, en la correcta identificacion de dicha problemdatica, asi
como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de oportunidad mads
relevantes del Pp. El problema descrito en el Arbol de problemas no es Unico, ni
estd formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relacion de causalidad
descrita en dicho esquema no es estratégica, es decir, no refleja aquellas que
inciden directamente en la problemdtica, ademds de que algunas causas y
efectos estén duplicados entre si. El que no se cuente con un argumento basado
en evidencia documental / empirica que valide y sustente tal relacion de
causalidad profundiza el drea de oportunidad. Todo ello debilita la l6gica interna
del Pp, pues dificulta establecer cudl es el cambio que se pretende lograr en
beneficio de la poblaciéon afectada (Arbol de objetivos) y, en consecuencia,
determinar instrumentos de medicion apropiados (en su MIR, por ejemplo). Una vez
que el problema esté claramente identificado, serd necesario trabajar en la
articulacion y descripcion de la estrategia de intervencion del Pp. Hace falta que
se elabore un andlisis de alterativas sobre los medios, para identificar qué acciones
son las mdas factibles (segun el contexto institucional, social y cultural de
Chihuahua) de realizarse para alcanzar el objetivo central y, con ello, los fines
deseados. Se concluye que los principales elementos del diseiio del Pp estdn
documentados y definidos conforme a la MML, si bien presentan dreas de
oportunidad relevantes por atender para fortalecer la arquitectura interna del Pp
y lograr la correcta medicion de los resultados que obfiene. Por su parte, el
Diagnostico, aunque presenta dreas de mejora en cuanto a su estructura y el
desarrollo de su contenido, se valora que da cumplimiento a la normatividad
correspondiente.
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Tema lll. Conftribucion del Programa a la planeacion estratégica
(3.00% de 6.00% posible)

Existe un conjunto de normas nacionales y estatales que dota al ICHD de las
atribuciones y facultades requeridas para la atencidén de la problemdatica
identificada, mediante la operacién del Pp en el contexto de la politica estatal
de cultura fisica y del deporte. Ademds, se considera que, mediante sus acciones,
el Pp contribuye efectivamente al logro de la mision del Instituto, asi como al
alcance de su vision. Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales de
(misiéon, vision y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan
relacion légica con las acciones que emprende para atender la situacion
problemdatica que afecta a su poblacidon objetivo. En este tema también se
observé que debido a la vinculacion del Pp a objetivos estratégicos superiores
(estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se articulan dentro una
estrategia de intervencion publica mds amplia, orientada a la atencidén de una
problemdatica compleja. Se considera que tal facilita que existan oportunidades
de colaboracion con otras entidades puUblicas para extender el alcance de los
resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Por Ultimo, se determina que es
valioso que el Pp cuente con ROP, ya que permiten articular su diseho con su
mecdnica operativa y orientarlo al logro de resultados especificos. Ello favorece,
a su vez, el seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas, transparenta las
responsabilidades, compromisos y derechos del Instituto y de la poblacién objetivo
y facilita la rendicidon de cuentas sobre los procesos vy los resultados alcanzados.

Tema IV. Poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(21.56% de 23.00% posible)

El andlisis encuentra que el documento Focalizacion de la poblacién objetivo 2025
presenta las cinco categorias (referencia, no afectada, potencial, objetivo y
postergada) con definiciones operativas en términos de personas 'y
cuantificaciones para cada segmento. Estas definiciones son, en general,
pertinentes conforme al disefio del Pp, pero presentan dreas de oportunidad de
oportunidad en su definicion; las cuales resultan en que no logren articular
completamente subconjuntos entre si, como lo solicita la MML y b) no contengan
todos los elementos que requieren los TAR para su enunciacion. Asimismo, estd
pendiente documentar en el Diagnéstico la metodologia empleada para su
definicidon y cuantificacion. Por tanto, se considera que, al no estar documentadas
las fuentes de informacioén, ni el método de cdiculo, la trazabilidad de las cifras
que cuantifican a las poblaciones permanece indefinida. En contraste, el padron
de beneficiarios establecido en las Reglas de Operacion ofrece una base
sistematizada que incluye nombre, CURP, municipio, disciplina deportiva y tipo de
apoyo, asi como un Formato Unico de Solicitud estandarizado para personas
fisicas y listados en Excel para asociaciones, lo que permite caracterizar la
demanda total de apoyos y perfilar a solicitantes individuales y morales. Los
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criterios de elegibilidad estan claramente tipificados en la normativa del Programa
(exigiendo a atletas y su equipo estar vinculados a procesos selectivos oficiales o
entrenamientos sistemdticos, y a las asociaciones deportivas contar con
constitucion legal, registro de integrantes y aval de federaciones), garantizando
congruencia con la comunidad deportiva. Tanto la seleccion de beneficiarios
como la recepcion y framite de solicitudes se rigen por procedimientos
normalizados en las Reglas de Operacion, con formatos y plazos definidos,
aplicacion uniforme en todas las instancias y publicacion en el Periédico Oficial y
en el portal institucional. Finalmente, la estrategia de cobertura documentada
delimita la poblacion meta y fija metas anuales en funcidon de zonificacion
operativa y asignacion presupuestal, demostrando factibilidad para el ejercicio
fiscal, aunque su horizonte temporal se restringe al corto plazo sin proyecciones
plurianuales. En conjunto, el Programa cumple en forma con los requerimientos de
estructura metodolégica y normatividad, integra un sistema robusto para la
caracterizacion de la demanda y define procesos claros de elegibilidad vy
operacion, pero la ausencia de referencias metodoldgicas en la focalizacion
poblacional y la limitacion temporal de la estrategia de cobertura sefialan dreas
donde la fundamentacion empirica y la planificacion a mediano y largo plazo
podrian reforzarse.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion con el
Programa Operativo Anual
(33.86% de 53.00%)

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario
muestra un disefo estructurado en términos formales y operativos, con Actividades
claramente definidas y articuladas cronolégicamente para  producir
Componentes congruentes con los bienes y servicios que enfrega el Programa.
Estas Actividades cumplen con la sintaxis de la Metodologia de Marco Logico
(MML) vy, en su mayoria, se consideran suficientes y necesarias; sin embargo, las
inconsistencias en la formulacion de sus supuestos debilitan la lbgica vertical al
impedir validar con certeza la transicion entre niveles. A nivel de Componentes, se
observa una alineacioén clara con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y una correcta
tipificacion normativa, pero persisten dreas de oportunidad en la precision de sus
denominaciones y supuestos, lo que compromete su capacidad para generar un
Propdsito que, ademds, adolece de unicidad, autonomia operativa y relacion
causal directa con los niveles inferiores. El Fin, aunque correctamente redactado
en términos formales y fuera del control operativo del Programa, no estd alineado
con un objetivo superior del PED y plantea mds de un objetivo simultdneo. La
l6gica horizontal se sustenta en fichas técnicas completas y medios de verificacion
adecuados, pero se ve debilitada por indicadores poco claros o mal clasificados
—especialmente en los niveles de Fin, Proposito y Componente—, lo que limita su
capacidad para evaluar el desempeno real del Programa. A pesar de que las
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metas estan bien planteadas y resultan factibles en funcidon de los recursos
disponibles, la débil relacion entre los objetivos y sus indicadores socava la
funcionalidad estratégica de la MIR como herramienta de monitoreo. En conjunto,
el instrumento requiere una revision profunda en la formulacion de sus objetivos
superiores, el redisefio de algunos indicadores clave y una mejora en la definicion
de supuestos para robustecer tanto la lé6gica vertical como horizontal que lo
sustenta.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros
Programas federales y/o estatales

No aplica
Las complementariedades y coincidencias identificadas entre el Pp y oftros
programas federales y estatales permiten concluir que sus acciones se suman a
otras intervenciones publicas para lograr la atencion integral de un problema
publico complejo, asi como para garantizar el derecho humano a la cultura fisica
y el deporte para todas y todos los habitantes de Chihuahua.

Tema VIl. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica

El Pp contribuye a garantizar el derecho humano que toda persona tiene “a la
cultura fisica y a la prdctica del deporte”; el cual estd establecido en el articulo
4° constitucional. Sin embargo, dado que Organismos Internacionales, junto con
académicas y académicos, han mostrado que existen mayores barreras y
obstdculos para que las mujeres practiquen el deporte, se valora necesario que
el Pp adopte una perspectiva de género; es decir, que considere, dentro de su
diseflo, acciones especificas para promover la inclusion de las mujeres en el
deporte. Ello favoreceria que la contribucién del Pp a garantizar el derecho
humano a la cultura fisica y la prdctica del deporte se de en un contexto de
equidad e igualdad de oportunidades.

Programas presupuestarios con enfoque social
No aplica

El Pp contribuye a la garantia del derecho social a la salud y al deporte, conforme
al marco normativo estatal vigente. Ello, mediante un mecanismo de intervencion
que facilita la practica deportiva de las personas en la comunidad que, de ofra
manera seria limitada. En esta medida, también favorece la practica deportiva
como una conducta favorable para el bienestar de la sociedad chihuahuense, lo
cual lo vuelve altamente relevante en términos sociales.

La del Programa en cuanto al andlisis de su disefio y I6gica intferna
es de 60.42%. Tal valoracion resulta de los hallazgos antes descritos, mismos que
permiten lo siguiente:
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“El Pp es relevante ya que, al promover la cultura fisica y el deporte
como parte central del bienestar y la calidad de vida de las y los
chihuahuenses, sus acciones generan valor social y favorecen la
garantia del derecho humano a la salud. En este contexto, el andlisis
realizado permite concluir que el Pp cuenta con un diseio acorde a la
necesidad publica que le da origen, pertinente en términos de la MML
y congruente con la prdctica operativa que se refleja en sus Reglas de
Operacioén. Ello fortalece la orientaciéon al desempefio del Pp y facilita
el monitoreo de los resultados que logra, asi como la homogeneidad,
consistencia y fransparencia de las acciones que realiza. Ademdas, el
diseno del Pp estd sustentado normativa e institucionalmente, pues
existe un conjunto de leyes y normas que establecen y delimitan el
dmbito de su intervencion, regulan su ejecucion y le confieren al ICHD
de las atribuciones necesarias para ejecutarlo. Por tal razén, aunque
existen dreas de mejora por atender para terminar de fortalecer la
arquitectura légica del Pp, se valora que cuenta con los elementos
necesarios para el logro de sus metas y objetivos.”
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Evaluar el diseflo del Programa presupuestario 1S031A1 “Apoyos al Deporte” en el
ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna de la I6gica de las
intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencién de
un problema publico, con el objeto de identificar si contiene los elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y
objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informaciéon que
contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefo.

1. Analizar y valorar la justificacion de la creacion y del diseiio del Programa;

2. |dentificar y analizar la alineaciéon y contribucidon del Programa a la
planeacion estratégica;

3. Identificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,;

4. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la
vinculacion con el Programa Operativo Anual (POA);

5. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con
otros Programas de la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

6. Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género
y su atencién a algun derecho humano.
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La Instancia Técnica Evaluadora (ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion
de Cuentas, A.C) reconoce que la informacidn y documentacion que
proporciond ICHD como entidad contratante, asi como los datos y resultados
obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria son propiedad de la
Dependencia o Entidad contfratante, con el cardcter confidencial y/o reservado
en términos de Ila normatividad aplicable vy las disposiciones del
contrato/convenio. El monto que la Dependencia o Entidad pague a la Instancia
Técnica Evaluadora en los términos del contrato de prestacidon de servicios que
suscriban, incluye a titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente
PUblico contratante, referente a los entregables y demds que resulten derivados
de los servicios en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica
Evaluadora no tendrd derecho a cobrar cantidad adicional por este concepto.
En el entendido de que la metodologia, herramientas y demds conocimientos que
el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguirdn siendo
propiedad de este Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los
derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior serd ilimitada en cuanto a
su temporalidad, en atencidn a la inversibn requerida para la presente
contratacion.
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1. Antecedentes
De acuerdo con lo mencionado en el Diagnéstico, los antecedentes del Pp son
los siguientes:

El Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica es un organismo puUblico
descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, responsable de
impulsar la préctica de la actividad fisica y el deporte en los chihuahuenses,
a través de la aplicacibn de estrategias y programas eficaces,
proporcionando un servicio de calidad y calidez a todos los usuarios, con una
politica de transparencia en el ejercicio eficiente de los recursos. En los Ultimos
anos el desempeno de la comunidad deportiva del estado ha tenido un
decremento en cuanto a su nivel competitivo y logro de medallas en
competencias oficiales, asi mismo se ha dado la migracion de atletas de alto
rendimiento para representar a otros estados, debido a la carencia de apoyos
tanto para su optima preparacién como para su participacién en justas
deportivas. Es por esto, que atendiendo a los lineamientos y normativas que
enmarcan el actuar del Instituto, asi como su atribuciones, se crea en 2023 el
programa denominado “Apoyos al Deporte”, con el que se busca impulsar la
cultura fisica de la poblacion del estado de Chihuahua, apoyar e incentivar
el desarrollo deportivo de la poblacién desde sus primeras etapas de prdctica
deportiva hasta su optimo desenvolvimiento en competencias deportivas mds
demandantes ya sea en el dmbito local, estatal, regional, nacional e
internacional.

2. Identificacion del Pp
1S031A1, “Apoyos al deporte”
No aplica
Otorgar apoyos y/o estimulos a la comunidad deportiva del
estado de Chihuahua para su preparacion y desarrollo, asi como para su
participacion en competencias y organizacion de eventos deportivos (POA,
2025).
Instituto Chihuahuense del Deporte vy
Cultura Fisica, ICHD
2023
Recursos estatales y federales (Fondo General de
Participaciones)
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3. Problema o necesidad publica que se busca atender

De acuerdo con el Arbol de problemas, el problema puUblico que se busca atender
es. "La comunidad deportiva del estado de Chihuahua carece de acceso a
apoyos para su desarrollo y participacion en competencias y eventos deportivos.”
(ICHD, 2025).

4. Mision y vision del Ente PUblico operador del Programa y su relacién
I6gica con la problematica a atender

En el documento formalizado Misién y Vision 2025 se describe la misién y la vision
del ICHD conforme a lo siguiente:

Crear, desarrollar e implementar politicas pUblicas y acciones que
fomenten la incorporacion masiva de la poblaciéon a actividades fisicas,
recreativas y deportivas, que fortalezcan el desarrollo humano y social y
mejoren el nivel de bienestar, asi como la promocion de igualdad de
oportunidades para lograr la participacion y excelencia en el deporte.

Lograr que Chihuahua sea reconocida como una entidad con alto
nivel de cultura fisica en donde se practique la actividad fisica, la recreacion
y el deporte, a tfravés de programas permanentes y sistematicos que apoyen
la formacion de chihuahuenses mds sanos y competentes, con un amplio
potencial de frabajo en equipo que se refleje en un mayor desarrollo
humano vy social, que estimule un mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién y genere deportistas de excelencia.

Se considera que la mision y vision institucionales de ICHD son congruentes con
las acciones que realiza el Pp para atender el problema identificado; es decir, la
articulacion que entre estos elementos es logica, lo cual fortalece el disefio del
Pp. De manera reciproca, se valora que la ejecucion del Pp contribuye
efectivamente a la realizacion de la mision y al alcance de la vision del Instituto.
Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y dota de
competencia al ICHD justifica la intervencion publica que se realiza mediante el
Pp vy la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la politica estatal
de cultura fisica y del deporte.
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5. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes

Tabla 1. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030

ODS3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
ODS4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Estrategia. Asegurar el derecho a la cultura fisica, la préctica del deporte, la educacioén artistica
y el acceso a la culturg, promoviendo el bienestar comunitario y la inclusion social de toda la
Alineacion con poblacion

el Nivel de FIN Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

de la MIR del Pp  MSFN

evaluado Objetivo: Contribuir a mejorar la salud de los chihuahuenses, asi como a la prevencion de
conductas antisociales que fomenten la igualdad y equidad de género, a través de una
adecuada vy suficiente infraestructura deportiva en el estado

Programa Sectorial de Educacién del Estado de Chihuahua 2022 - 2027

Objetivo: Incrementar las condiciones de salud fisica en los diferentes dmbitos, para que las
comunidades, particularmente las educativas y mds especificamente los atletas, tengan vy
hagan un mayor fomento de la activacién fisica y el deporte de manera sistemdatica para
mejorar la calidad de vida de los chihuahuenses

Estrategia. Impulsar la formacién y desarrollo de atletas y deportistas

Estrategia. Aumentar los apoyos de los atletas, entrenadores, asociaciones y municipios en el
estado de Chihuahua

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o

destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos
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Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento y/o
destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en las
diferentes disciplinas y eventos deportivos
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por ICHD.

6. Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas
Apoyos a atletas y grupo deportivo multidisciplinario
otorgados.
Nombre del indicador: C01.1 Porcentaje de apoyos a atletas y grupo
deportivo multidisciplinario
Meta programada (2025): 29 apoyos otorgados
Apoyos a deportistas y asociaciones deportivas
otorgados
Nombre del indicador: C02.1 Porcentaje de apoyos a deportistas y
asociaciones deportivas para competencias oficiales
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Meta programada (2025): 18,325 apoyos otorgados
Estimulos econdmicos por mérito otorgados a atletas y
enftrenadores
Nombre del indicador: C03.1 Porcentaje de estimulos econdmicos
por mérito otorgados a atletas y entrenadores
Meta programada (2025): 4,776 estimulos econdmicos
Apoyos para la capacitacion, certificacion y
profesionalizacion de entrenadores y personal técnico deportivo otorgados
Nombre del indicador: C04.1 Porcentaje de Apoyos para la
capacitaciéon, certificacion y profesionalizacion de entrenadores y
personal técnico deportivo otorgados
Meta programada (2025): 180 apoyos otorgados
Apoyos para la rehabilitacion fisica a atletas,
entrenadores y comunidad deportiva otorgados
Nombre del indicador: C05.1 Porcentaje de apoyos para la
rehabilitacion fisica a atletas, entrenadores y comunidad deportiva
otorgados
Meta programada (2025): 525 apoyos otorgados
Apoyos para la promocion de la cultura fisica y el deporte
otorgados
Nombre del indicador: C06.1 Porcentaje de apoyos para la
promocion de la cultura fisica y el deporte otorgados
Meta programada (2025): 110 apoyos otorgados
Estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte
otorgados
Nombre del indicador: C07.1 Porcentaje de estimulos econdmicos
para promotores de la cultura fisica y el deporte otorgados
Meta programada (2025): 60 estimulos econdmicos otorgados
Apoyos para la profesionalizacion de talentos deportivos
otorgados
Nombre del indicador: C08.1 Porcentaje de apoyos para la
profesionalizacion de talentos deportivos otorgados
Meta programada (2025): 1 apoyo otorgado

7. Definicion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo

De acuerdo con el documento Focalizacién de la Poblacién Objetivo 2025 (ICHD,
2025), se tienen los siguientes datos sobre la definicion y cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo del Pp:

Poblacion del estado de Chihuahua que realiza
actividad deportiva y/o participa en competencias y eventos deportivos
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(674,617 personas -100%-; 336,139 hombres — 49.83%- y 338,478 mujeres —
50.17%-)

La comunidad deportiva del estado de Chihuahua
(34,448 personas — 100%-; 19,255 hombres — 55.90%- y 15,193 mujeres —
44.10%-)

8. Reglas de Operacion o normativa que explique el funcionamiento del
Programa

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Periédico Oficial
del Estado con fecha del 4 de junio de 2025. Estas reglas articulan el disefio del
Pp con su gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa que
traducen a la practica los principales elementos de su estructura ldgica. Al tiempo,
las ROP favorecen el seguimiento y evaluacion de las acciones realizadas,
transparentan las responsabilidades, compromisos y derechos del Instituto y de la
poblacion objetivo y facilitan la rendicion de cuentas sobre los procesos y los
resultados alcanzados.

9. Presupuesto aprobado y modificado para el ciclo fiscal evaluado

Tabla 2. Recursos del Pp evaluado, 2025.

Fuente de recursos Aprobado Modificado
(fuente, % del total) (fuente, % del total)

$ 38,331,527.36 $ 38,072,165.61

(Recursos del estado, 42.37%) (Recursos del estado, 42.20%)

$ 52,136,133.95 $ 52,136,133.95

(Fondo General de Participaciones, 57.63%) (Fondo General de Participaciones, 57.80%)

$0.00 $ 0.00

(Ingresos propios, 0.00%) (Ingresos propios, 0.00%)

Total $ 90,467,661.31 $ 90,208,299.56

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el documento Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa
Operativo Anual, con corte al primer trimestre de 2025, proporcionado por ICHD.
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1. Con fundamento en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administraciéon
PUblica Estatal para Regular los procesos de Planeacién, Programaciéon y
Presupuestacion para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambio
sustanciales deben elaborar un diagnéstico. En este sentido, ;el Pp cuenta con un
documento diagnéstico que presente el problema o necesidad publica que
justifica el disefo del Pp?

Andlisis descriptivo

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por el ICHD. En este documento se
presenta el problema publico que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple
con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administraciéon
PUblica Estatal para Regular los Procesos de Planeaciéon, Programacién y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal.

Al revisar el Diagnéstico se observa que, en su forma, desarrolla la mayoria de los
apartados establecidos por las autoridades federales (CONEVAL — SHCP) y
estatales (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua) en materia de
evaluacion para este documento estratégico. Esto se valora como un aspecto
positivo, ya que los elementos del diseno Pp se encuentran, en general, descritos
y documentados. Este hallazgo, ademds, permite afirmar que el Diagnéstico esta
en camino de lograr presentar una perspectiva institucional del problema social
al que se dirige el Pp, junto con la justificacion de los términos conceptuales,
metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales lo atenderd. Sin
embargo, se observan dreas de mejora tanto en la estructura del Diagnéstico,
como en el contenido descrito en los apartados que lo integran; las cuales es
necesario atender para fortalecerlo. Respecto de las primeras, se propone una
recomendaciéon orientada a facilitar su lectura por parte de personas externas al
ICHD; mientras que, sobre las segundas, dado que corresponden a aspectos
puntuales que se revisan a mayor profundidad en las preguntas subsecuentes de
este Informe, no se refieren recomendaciones especificas para su atencion en
esta pregunta.

Los apartados con los que cuenta el Diagnéstico se identifican a continuacion.
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Tabla 3. Elementos que integran al Diagndstico del Pp, 2025.

Elementos minimos por considerar en la elaboracién de diagndsticos de

programas nuevos o con cambios sustanciales

1. Antecedentes
2. Ildentificacién, definicién y descripcidon del problema o necesidad
2.1 Definicion del problema

2.2 Estado actual del problema
2.3 Evolucién del problema

2.4 Experiencias de atencion

2.5 Arbol de problemas
3. Objetivos
3.1 Arbol de objetivos

3.2 Determinacion de los objetivos del Programa

3.3 Aportacién del Programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi
como al Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

4, Cobertura

4.1 Identificaciéon y caracterizacién de la poblacion o drea de enfoque
potencial

4.2 |dentificaciéon y caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque objetivo
4.3 Cuantificacion de la poblacién o drea de enfoque objetivo

4.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacion o drea de enfoque potencial y

Si cumple
Cumple parcialmente

Si cumple
No cumple

No cumple
Cumple parcialmente
Si cumple
Si cumple

Si cumple
Cumple parcialmente

Cumple parcialmente

Cumple parcialmente
No cumple
Si cumple

Si cumple
No cumple

objetivo

5. Andlisis de alternativas Cumple parciaimente

6. Disefio del Programa presupuestario o con cambios sustanciales Si cumple
6.1 Modalidad del Programa Si cumple
6.2 Disefio del Programa Si cumple
7. Andlisis de similitudes o complementariedades Si cumple
8. Presupuesto Si cumple
8.1 Impacto presupuestario y fuente de informacion Si cumple

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos: Diagnéstico del Programa presupuestario 1S031A1
“Apoyos al Deporte” elaborado por ICHD, Elementos minimos a considerar en la elaboracion de diagnésticos de
programas nuevos (CONEVAL, sin fecha) y Elementos minimos a considerar para la elaboracién del Diagnéstico
de los Programas presupuestarios de nueva creaciéon o con cambio sustanciales (Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahua, 2024).

Fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte
de personas externas al ICHD, incorporando los siguientes elementos: a)
Fecha de elaboraciéon y fecha de préoxima actudlizacién, b) Area
responsable de su elaboracion y revision; ¢) indice; d) fuentes de informaciéon
utilizadas.
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2. ;El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las
siguientes caracteristicas?
a. Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican
multiples problematicas)
b. Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.
c. Se especifica su drea de enfoque o poblacion y la ubicacion de donde
se presenta.
d. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no
solo se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Binaria
Si.
1, "El problema o necesidad puUblica que busca atender el Pp cuenta
con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta”.

De acuerdo con el documento Diagnéstico el problema que atiende el Pp se
define como "“La comunidad deportiva del estado de Chihuahua carece de
acceso a apoyos para su participacion en competencias y eventos deportivos”;
mientras que, en el reporte de Arbol de problemas, éste se enuncia como “La
comunidad deportiva del estado de Chihuahua carece de apoyos para su
desarrollo y participacidon en competencias y eventos deportivos.” Se observa una
ligera diferencia en ambas definiciones, lo cual se considera como una primera
drea de oportunidad. Para efectos de esta pregunta, se considera la definicion
del Arbol de problemas, por ser éste el documento formalizado para la definicion
del problema del Pp.

Entonces, al analizar dicha definicion con base en lo solicitado en la pregunta y
considerando los criterios establecidos por la MML se fienen los siguientes
resultados:

El problema estd enunciado de manera clara, dado que su sintaxis
corresponde con la propuesta por la MML (Poblacién objetivo + verbo en
presente + situacidon problemdatica). Asimismo, estd descrito de forma
concreta dado que identifica a la poblacion afectada (la comunidad
deportiva) y su ubicacion geogrdafica (del estado de Chihuahua). También
esté enunciado de forma acotada, ya que establece a los “apoyos para su
desarrollo y participacion” como caracteristica que establece su magnitud
y a “las competencias y eventos deportivos” como limite de su alcance. Sin
embargo, el problema no es Unico, dado que especifica dos afectaciones
en la poblaciéon objetivo, su “desarrollo” y su *participacion”. Dado que ello
representa un area de oportunidad relevante para la correcta identificacion
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del problema al que el Pp dirige sus esfuerzos, se considera que no se cumple
con este criterio.

El problema estd en enunciado como una carencia y no como un hecho
negativo susceptible de ser revertido mediante la intervencion publica
directa. Ello es equivocado en términos de la MML, pues definir de esta
manera el problema implica que las acciones deben dirigirse a satisfacer /
compensar una necesidad, mds que a la resolucion de un asunto de interés
publico y valor social. Es decir, tal enunciacion orienta al Pp a mejorar las
expresiones inmediatas del problema y no a atender sus causas para, asi,
lograr un cambio positivo de largo plazo. No se cumple con este criterio.
Como se sefald en el inciso a) la definicion del problema incluye a la
poblacion objetivo del Pp (la comunidad deportiva del estado de
Chihuahua) y su ubicacion geogrdfica. La poblacion objetivo que se
menciona en la definicion del problema es acorde a la descrita en ofros
documentos de planeacion del Pp. Se cumple con este criterio.

Segun se menciond en el inciso b), al estar enunciado como una carencia,
la definicion del problema no permite identificar cudl es el cambio mads
profundo — mds estructural — que se busca lograr en la situacion negativa
como consecuencia de la intervencion publica; es decir, dificulta visualizar
los resultados que pretende lograr el Pp mas alld de ofrecer una respuesta
que dlivia los sinfomas de la situacidon problemdtica, mediante la
compensacion de una necesidad insatisfecha. No se cumple con este
criterio.

Como se observa, el problema que atiende el Pp presenta dreas de mejora en su
definicion, por lo que se cumple con 1 de los criterios solicitados por la pregunta
y se asigna el nivel de respuesta 1. Para el fortalecimiento de las oportunidades
identificadas se propone las siguientes recomendaciones:

Redefinir al problema como un hecho negativo Unico, identificando con
claridad cudl es el cambio que busca lograr en la situacion que afecta a la
poblacion objetivo. Considerar para ello la siguiente propuesta: “La
comunidad deportiva del estado de Chihuahua enfrenta limitaciones para
participar en competencias y eventos deportivos”.

Homologar la definicion del problema en todos los documentos de
planeacion del Pp.
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3. ;El problema o necesidad publica que atiende el Pp identifica sus causas y
efectos en un esquema descriptivo o grdfico considerando las siguientes
caracteristicas?
a. Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis
de la problemadtica.
b. Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el
andlisis de la problemadatica.
c. Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas
causas que no son atribucién directa del Pp, pero inciden directamente
en el problema puUblico.

Binaria
Si.
1, “El problema o necesidad puUblica identifica una de las caracteristicas
para identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico.”

El Pp cuenta con el documento formalizado Arbol de problemas (incluido también
en el Diagnodstico), donde se identifica el problema central al que se dirige y se
presentan de manera esquemdatica sus causas y efectos, conforme a lo siguiente:

1. Bajo desempeno deportivo de los atletas en competencias

1.1 Insuficientes apoyos para su preparacion

2, Escasos programas de apoyos deportivos

2.1Desconocimiento de instifuciones que cuentan con programas de apoyos
deportivos

2.2 Desconocimiento de la necesidad de pertenecer a una asociacion deportiva
para acceder a competencias oficiales

2.3 Desconocimiento de la necesidad de pertenecer a una asociacion deportiva
para acceder a competencias oficiales

3. Insuficientes programas de estimulos a atletas y entrenadores

3.1 Medios de difusibn y comunicacién Inadecuados

3.2 Desmotivacion de atletas y entrenadores

3.3 Lineamientos para la entrega de estimulos desactualizados

4. Deficiente actualizacion y profesionalizacion de enfrenadores y deportistas

4.1 Insuficiente informacidon de oferta educativa para capacitacion y
profesionalizacion

4.2 Desinterés de entrenadores y deportistas para actualizarse y profesionalizarse
5. Baja rehabilitacion fisica de la comunidad deportiva brindada por profesionales
5.1 Deficientes diagndsticos de lesiones deportivas

5.2 Insuficiente difusidbn de los servicios de rehabilitacion fisica para la comunidad
deportiva
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6. Escasa cultura fisica y practica de deporte social en la poblacion

6.1 Carencia de programas de cultura fisica y deporte social

6.2 Insuficiente promocion y difusion de la cultura fisica y practica de deporte
social

7. Insuficiente acceso a estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte
7.1 Desmotivacion de los promotores de cultura fisica y el deporte

7.2 Escases de promotores deportivos

8. Escasas oportunidades para el desarrollo y profesionalizacion de talentos
deportivos

8.1 Carencia de identificacion de talentos deportivos

8.2 Carencia de seguimiento y desarrollo de talentos deportivos

La comunidad deportiva del estado de Chihuahua carece de acceso a apoyos
para su desarrollo y participacion en competencias y eventos deportivos.

1. Insuficiente informacion de los programas de apoyos deportivos

2. Poblaciéon sedentaria sin interés en practicar deporte

3. Asociaciones deportivas no constituidas o desactualizadas sin posibilidad de
recibir apoyos

4, Deficientes resultados deportivos

5. Talentos deportivos sin desarrollar su potencial deportivo

Al analizar el Arbol de problemas conforme a lo solicitado en la pregunta vy
considerando lo establecido por la MML, se valora que este esquema no cumple
con su funcion estratégica de establecer con claridad la relacion logica entre
causas — problema central — efectos; es decir, no se cumple con el inciso
solicitado por la pregunta. Ello, debido a que las causas enunciadas son muy
amplias, algunas se repiten entre si (causas 2.2 y 2.3) o respecto del problema
cenftral (por ejemplo, causas 1.1, 2, 3, 6.1) y otras parecen ser mds bien efectos (por
ejemplo, causas 1. 3.2, 6.2, 7, 7.1,7.2, 8, 8.1 y 8.2). Se valorqg, por tanto, que no es
posible establecer que el problema identificado sea resultado directo de todas
las causas enunciadas en el Arbol de problemas. No se cumple con el inciso
de la pregunta.

En cuanto a los efectos, se observa que algunos podrian ser resultado directo del
problema identificado (como los efectos 3, 4 y 5), sin embargo, hay otro que es
resultado indirecto (2) y otro mds que no queda claro si es una causa o un efecto
(1). Se valora que se cumple con el inciso b) de la pregunta, si bien se considera
necesario ampliar los efectos descritos en el Arbol para identificar todos aquellos
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que resultan de manera inmediata del problema, teniendo en consideracion la
revisibn que se haga a las causas.

Las areas de oportunidad mencionadas en la relacidon casusas — problema central
— efectos derivan de la necesidad de identificar al problema como un hecho
negativo Unico, susceptible de ser atendido mediante las acciones del Pp.
Asimismo, hacen evidente la importancia de desarrollar con mayor profundidad
los apartados 2.1 “Definicion del problema”, 2.2 “Estado actual del problema” y
2.3 “Evolucion del problema” del Diagnéstico para, con base en éstos, elaborar
un argumento que sustente y valide la causalidad esquematizada en el Arbol.

Al revisar el Arbol de problemas se también revisar las causas para que no
estén enunciadas a modo de carencia o insuficiencia, dado que tal dificulta
identificar y medir el resultado que se logra cuando se efectua el trédnsito a la
situacion deseada y se convierten en Componentes derivados del Arbol de
objetivos. Hacer el gjuste correspondiente también en los medios de este Ultimo
Arbol.

Dado que se cumple con 1 de las caracteristicas solicitadas por la pregunta,
corresponde asignar el nivel de respuesta 1 y se proponen las siguientes
recomendaciones para la atencidn de las dreas de oportunidad identificadas.

Ajustar la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el
Arbol de problemas, conforme a las modificaciones realizadas a la definiciéon
del problema cenfral y considerando el cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando causas y efectos acotados vy
directamente relacionados con el problema central).

Desarrollar a mayor profundidad los apartados 2.1 “Definicion del problema”,
2.2 "Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucidon del problema” del
Diagnostico, elaborando un argumento (basado en evidencia documental
/empirica) que sustente la relacion de causalidad que se describe en el Arbol
de problemas.

de este Informe.
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4. ;Existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que el
Pp lleva a cabo?

Binaria
No.
“La informacidon es inexistente”

En el documento formalizado Arbol de objetivos (incluido también en el
Diagnostico) se identifica el objetivo central al que se dirige el Pp, junto con sus
principales medios vy fines. Estos se citan a continuacion:

1. Suficiente y adecuada informacion de los programas de apoyos deportivos
1.1 Contribuir a mejorar la preparacion deportiva (fisica y mental) de los atletas y
la comunidad deportiva del Estado de Chihuahua

asi como su participacion en competencias y organizacion de eventos
deportivos, mediante una adecuada y suficiente entrega de

apoYos.

2. Poblaciéon activa fisicamente y practica deporte social

3. Asociaciones deportivas constituidas y actualizadas

4, Resultados deportivos exitosos

5. Talentos deportivos con optimo desarrollo de su potencial deportivo vy
oportunidades

La comunidad deportiva del estado de Chihuahua con acceso a apoyos para
su desarrollo y participaciéon en competencias y eventos deportivos.

1. Alto desempeno deportivo de los atletas en competencias

1.1 Suficientes apoyos para su preparacion

1.2 Existencia de un grupo Multidisciplinario de entrenadores deportivos,
nutridlogos, fisiatras, preparadores fisicos y psicologos

deportivos, capacitados para la atencion a atletas

2, Suficientes programas de apoyos deportivos

2.1 Conocimiento de instituciones que cuentan con programas de apoyos
deportivos

2.2 Conocimiento de la necesidad de pertenecer a una asociacion deportiva
para acceder a competencias oficiales

3. Suficientes programas de estimulos a atletas y entrenadores

3.1 Medios de difusidn y comunicacién adecuados

3.2 Atletas y entrenadores motivados
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3.3 Lineamientos para la entrega de estimulos actualizados

4. Eficiente actualizaciéon y profesionalizacion de entrenadores y deportistas
4.1 Suficiente informaciéon de oferta educativa para capacitacion y
profesionalizacion

4.2 Alto Interés de entrenadores y deportistas para actualizarse y profesionalizarse
5. Adecuada rehabilitacion fisica de la comunidad deportiva brindada por
profesionales

5.1 Eficientes diagndsticos de lesiones deportivas

5.2 Eficiente difusion de los servicios de rehabilitacion fisica para la comunidad
deportiva

6. Eficiente difusion de los servicios de rehabilitacion fisica para la comunidad
deportiva

6.1 Existencia de programas de cultura fisica y deporte social

6.2 Eficiente promocioén y difusion de la cultura fisica y practica de deporte
social

7. Suficiente acceso a estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte
7.1 Promotores de cultura fisica y el deporte motivados

7.2 Abundancia de promotores deportivos

8. Suficientes oportunidades para el desarrollo y profesionalizacion de talentos
deportivos

8.1 Adecuada Identificacion de talentos deportivos

8.2 Adecuado seguimiento y desarrollo de talentos deportivos

Al analizar lo descrito en el Arbol de objetivos se observa que éste presenta la
redaccién en positivo de cada uno de los elementos del Arbol de problemas. Si
bien esto es correcto en términos de la MML, ya que facilita que lo presentado en
uno y otro esquema guarde congruencia enfre si, en esta ocasion resulta en que
el Arbol de objetivos presente las mismas dreas de oportunidad que el Arbol de
problemas: el objetivo central no es Unico (refiere a acceso a apoyos para
desarrollo y participacion por parte de la poblacidn objetivo), existe una confusion
entre algunos medios con fines y ofros medios estdn enunciados en términos de
“suficiencia”, lo cual dificulta su medicibn una vez que se fransforman en
Componentes de la MIR, pues ;qué pardmetro utilizar para medir cudndo son
suficientes y cudndo no? Se valora por tanto que esta herramienta no cumple con
su funcion estratégica de establecer con claridad la relacion entre medios —
objetivo central y fines.

Estas dreas de oportunidad identificadas en el Arbol de objetivos deben atenderse
una vez que se realicen los ajustes correspondientes al Arbol de problemas, a fin
de mantener la congruencia entre uno y otro esquema, conforme a la MML. Por
lo tanto, dado que las mejoras a realizar son parte de las acciones necesarias
para la completa atencidén de las recomendaciones mencionadas en las
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preguntas 2 y 3 de este Informe, no se incluye una recomendacion especifica
sobre el Arbol de Objetivos al respecto, sino solamente:

Ajustar la definicion del objetivo central y la relacion logica medios — objetivo
central — fines descrita en el Arbol de objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol de problemas y considerando el carécter
estratégico de esta herramienta (es decir, identificando medios y findes
acotados y directamente relacionados con el objetivo central).

Ahora bien, en cuanto a lo solicitado por la preguntag, se considera que no existe
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo
el Pp y que estd plasmada en su Arbol de Obijetivos. Al revisar el Diagnéstico, se
observa que no se incluye una argumentacion sobre la seleccion de los medios
establecidos en el esquema para lograr la fransformacion de la situacion
problemdatica y asi alcanzar los fines propuestos. Por ello, se responde “No"” a lo
solicitado por la pregunta, se considera que la informacion es inexistente.

La evidencia requerida para la elaboracion de tal argumentacion debe incluirse
en el apartado 2.4 “Experiencias de atencidén” del Diagnéstico, pues es ahi donde
deben analizarse ofros programas y acciones publicas que atienden
problemdaticas semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones posibles
existen, es decir, qué tipo de intervenciones pueden llevarse a cabo para lograr
la tfransformaciéon deseada. Por ello, ademdas de describir los programas y acciones
puUblicas, este apartado debe incluir un andlisis breve sobre sus resultados, buenas
practicas, dreas de oportunidad y retos. Luego, la identificacion de tales
alternativas de solucidn debe servir como insumo para la elaboracién de la Matriz
de alternativas descrita en la seccion 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnostico,
donde se deben analizar al menos tres para cada medio y seleccionar aquellas
que resulten factibles de llevarse a cabo en el contexto institucional y social de
Chihuahua. Una vez hecho esto y, con base en los resultados obtenidos en la
Matriz de alternativas, se debe elaborar un argumento que justifique el tipo de
intervencion del Pp, es decir, se debe describir la alternativa seleccionada para
cada medio y porqué se considera que ésta es la mdas adecuada vy factible para
su realizacion. Asimismo, se debe mencionar como se espera que las alternativas,
articuladas ya a modo de estrategia de intervencion, resulten en la tfransformacion
positiva de la problemdtica identificada que contribuird a alcanzar los fines
deseados.

Para la atenciéon del drea de oportunidad identificada se proponen las siguientes
recomendaciones:
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Desarrollar en el apartado 2.4 “Experiencias de atencion” del Diagnéstico un
andlisis sobre ofros programas y acciones publicas que atienden
problemdaticas semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones
posibles existen, es decir, qué tipo de intervenciones pueden llevarse a cabo
para lograr la transformacion deseada; destacando sus principales logros,
retos y dreas de oportunidad.

Incorporar en la Matriz de Alternativas al menos tres posibles soluciones por
medio, con base en las intervenciones identificadas en el apartado 2.4
“Experiencias de atencion” del Diagnéstico, a fin de seleccionar aquellas
que resulten mas eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo en el
contexto institucional y social de Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico un
argumento que justifique el tipo de intervencion del Pp, es decir, que diga
porqué se considera que las alternativas seleccionadas para cada medio
son los mas eficaces, eficientes y factibles; asi como en qué sentido se estima
que el logro de estos medios transformard positivamente dicha problemdatica
y coémo el lograr tal transformacién contribuird a alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados obtenidos en la Matriz de Alternativas.
Enunciar en la seccion 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico la
estrategia de intervencion del Pp. Considerar para ello el siguiente esquema:

Imagen 1. Propuesta de esquema para la presentacion de la estrategia de intervenciéon

(Cudl es el problema?

(Cudles son las principales causas del

Causa 1. Causa 2. Causa 3.
problema?

(Qué haremos para atender esas
causas? Accién 1. Accibn 2. Accibn 3.
(Alternativas)

(Qué resultados queremos lograr con
esas acciones? Resultado esperado 1. Resultado esperado 2. Resultado esperado 3.
(Medios: Componentes)

(A qué cambio sumardn los resultados
de esas acciones en el mediano
plazo?

(Fines directos: Proposito)

;De qué manera ese cambio se
fraducird en una mejora en la calidad
de vida de la poblacién objetivo en
el largo plazo?

(Fin indirectos: Fin)

Fuente: Elaboraciéon propia.

de este Informe.
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5. ;La Dependencia o Entidad Responsable del Pp tiene las facultades legales
(marco normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Andlisis descriptivo

El ICHD fue creado mediante el Decreto de Creacién No 248/05 y el articulo 16
de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua, publicada el 19
de noviembre de 2005 en el Periddico Oficial del Estado, lo constituye como un
organismo publico descentralizado, con el objeto de conducir la politica estatal
en materia de cultura fisica y deporte. Para ello, el articulo 26 de la Ley le asigna
entre ofras atribuciones: Proponer, dirigir, ejecutar, evaluar y vigilar la politica
estatal de cultura fisica, asi como del deporte, incluidas sus manifestaciones social
y de rendimiento; promover el desarrollo de los programas de formacion,
capacitaciéon, actualizaciéon y los métodos de certificacidon en materia de cultura
fisica y deporte, promoviendo y apoyando la induccién de la cultura fisica y el
deporte en los planes y programas educativas; fomentar la cultura fisica, la
recreacion, la rehabilitacion y el deporte entre la poblacién en general [...];
formular programas para promover la cultura fisica y el deporte entre las personas
con discapacidad y adultos mayores; disefiar y establecer estrategias y
prioridades en materia de cultura fisica y deporte. Estas atribuciones se relacionan
con las acciones que el ICHD realiza en el marco del Pp evaluado, por lo que se
concluye que el ICHD cuenta con las facultades requeridas para favorecer que
la comunidad deportiva de Chihuahua cuente con apoyos para participar en
competencias y eventos que promuevan su desarrollo deportivo; es decir, se
considera que el ICDH tiene facultades para atender el problema publico
identificado. Dichas facultades derivan de un marco normativo suficiente que
establece su dmbito de competencia de manera clara y sélida.
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6. ;En qué medida el Pp realizé un andlisis de alternativas de solucion para
confeccionar el tipo de intervencion que implementa?

Andlisis descriptivo

En la seccion 5. “Andlisis de Alternativas” del Diagnéstico y en el documento
formalizado Matriz de Alternativas se incluye una tabla que enlista una alternativa
de solucién para cada uno de los medios enunciados en el Arbol de Objetivos,
en relacion con los niveles de objetivos de la MIR. Dicha tablg, sin embargo,
aparece como una herramienta descriptiva, mas que analitica: no incluye un
andlisis en términos de eficiencia, eficacia y factibilidad (econdmica, politica,
social, material, etcétera) de las diferentes opciones disponibles para lograr los
medios que resulten en la transformacién de la problematica a la que se dirige el
Pp; opciones que, una vez seleccionadas, se articulan a modo de su estrategia
de intervencion. Tampoco se identificd que este andlisis se realice en algun otro
documento del Pp, ni que se enuncie la estrategia de intervencion como tal. Se
considera que la informacion es inexistente y se valora como un drea de
oportunidad relevante en el disefo del Pp; la cual, se relaciona con la enunciada
en la de este Informe donde se han descritas las recomendaciones
para su atencion.

de este Informe.
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7. ;El Pp es congruente con la misién y vision institucional y con su marco
normativo?

Andlisis descriptivo

En el documento formalizado Misién y Vision 2025 se describe la misién y la vision
del ICHD conforme a lo siguiente:

Crear, desarrollar e implementar politicas pUblicas y acciones que
fomenten la incorporacion masiva de la poblaciéon a actividades fisicas,
recreativas y deportivas, que fortalezcan el desarrollo humano y social y
mejoren el nivel de bienestar, asi como la promocion de igualdad de
oportunidades para lograr la participacion y excelencia en el deporte.

Lograr que Chihuahua sea reconocida como una entidad con alto
nivel de cultura fisica en donde se practique la actividad fisica, la recreacion
y el deporte, a tfravés de programas permanentes y sistematicos que apoyen
la formacion de chihuahuenses mds sanos y competentes, con un amplio
potencial de frabajo en equipo que se refleje en un mayor desarrollo
humano y social, que estimule un mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién y genere deportistas de excelencia.

Al analizar estos elementos institucionales en relacidn con la problemdatica que
atiende el Pp, se considera lo siguiente:

Las acciones que redliza el Pp para la atencidon del problema se dirigen,
principalmente, a otorgar apoyos a atletas, entrenadores y demds
infegrantes de la comunidad deportiva para favorecer su participacion en
actividades y eventos deportivos, asi como para impulsar su desarrollo
(estimulos al mérito) y para facilitar su rehabilitacion fisica cuando resulte
necesario (MIR, 2025). Mediante estas acciones, el Pp contribuye a que el
ICHD realice aspectos centrales de su como: fomentar la
participacion de la poblacién en actividades fisicas y deportivas, lograr la
excelencia en el deporte y fortalecer el desarrollo humano y el bienestar de
la comunidad deportiva. Se valora, por tanto, que el Pp guarda identidad
con la del ICHD.
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Por su parte, el otorgamiento de estimulos a la excelencia en las
competencias deportivas, asi como el apoyo a la rehabilitacion fisica que se
realizan en el marco del Pp, junto con el énfasis en lograr una mayor y mejor
participacion en eventos deportivos por parte de los chihuahuenses, sin duda
acercan al ICHD al logro de su . Esto, en tanto que le permiten contribuir
a "la formacion de chihnuahuenses mdas sanos y competentes, con un amplio
potencial de frabajo en equipo que se refleje en un mayor desarrollo
humano y social, que estimule un mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacion y genere deportistas de excelencia”. Se valora que el Pp
confribuye a que el ICHD alcance su

Por Ultimo, como se menciond en la de este Informe, ICHD cuenta
con un marco normativo suficiente que le confiere de las facultades legales
requeridas para emprender acciones orientadas, especificamente, a
“proponer, dirigir, ejecutar, evaluar y vigilar la politica estatal de cultura fisica,
asi como del deporte, incluidas sus manifestaciones social y de rendimiento”
(Art. 26 de la LCFYD). El Pp forma parte y permite la realizacion de la politica
estatal de cultura fisica y del deporte, por lo que es congruente con el marco
normativo que sustenta y dota de competencia al ICHD.

Se valorg, en conclusion, que la misidbn y visidon institucionales de ICHD son
congruentes con las acciones que readliza el Pp para atender el problema
identificado. De manera reciproca, se considera que la puesta en marcha del Pp
contribuye efectivamente a la realizacion de la mision y al alcance de la vision
del Instituto. Por su parte, se estima que el marco normativo que sustenta y dota
de competencia al ICHD justifica la intfervencion publica que se realiza mediante
el Pp y la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la politica
estatal de cultura fisica y del deporte.
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8. ;El Pp esta vinculado a los instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ;dicha vinculacién
es clara y sélidamente establecida?

Andlisis descriptivo

Si, el Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional. Esta vinculacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2025.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030

ODS3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
ODS4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifas
Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

Estrategia. Asegurar el derecho a la cultura fisica, la prdctica del deporte, la educacion
artistica y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y la inclusidn social
Alineacion con el de toda la poblacion

Nivel de FIN de la Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

MIR del Pp evaluado REIEER

Objetivo: Contribuir a mejorar la salud de los chihuahuenses, asi como a la prevencion de
conductas antisociales que fomenten la igualdad y equidad de género, a través de una
adecuada vy suficiente infraestructura deportiva en el estado

Programa Sectorial de Educacién del Estado de Chihuahua 2022 - 2027

Objetivo: Incrementar las condiciones de salud fisica en los diferentes dmbitos, para que
las comunidades, particularmente las educativas y mds especificamente los atletas, tengan
y hagan un mayor fomento de la activacion fisica y el deporte de manera sistemdtica
para mejorar la calidad de vida de los chihuahuenses

Estrategia. Impulsar la formacién y desarrollo de atletas y deportistas

Estrategia. Aumentar los apoyos de los atfletas, enfrenadores, asociaciones y municipios en
el estado de Chihuahua

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento

y/0 destacados

Linea de accion. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos
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Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacién de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accidn. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos

Linea de accién. Fortalecer e incrementar los apoyos para los atletas de alto rendimiento
y/0 destacados

Linea de accién. Hacer acciones para la mejora en la participacion de los deportistas en
las diferentes disciplinas y eventos deportivos
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025,
proporcionado por ICHD.

Esta vinculacion del Pp a instrumentos de planeacion estratégica estatales,
nacionales e internacionales estd establecida en el Diagnéstico y en el
documento formalizado Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2025.
En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y lineas de accion de mediano y
largo plazo (de dichos instrumentos de planeaciéon) a los cuales contribuird el Pp
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mediante el logro de las metas establecidas para cada uno de los niveles de
objetivos de su MIR. De la revision de dichos documentos, se valora que, en
general, tal vinculacion estd establecida de manera adecuada. Al tiempo, se
considera que la contribuciéon del Pp a los objetivos, estrategias y lineas de acciéon
de mediano y largo plazo establecidas para el PND, el PED y el Programa Sectorial
de Educacion del Estado de Chihuahua 2022-2027 es directa; es decir, cada nivel
de objetivos del Pp se articula con una meta especifica de los instrumentos de
planeaciéon y el aporte que se propone lograr es inmediato.

Se observan, sin embargo, dos dreas de oportunidad: a) en el Diagnéstico no se
establece de manera clara la relacion entfre el nivel de objetivos del Pp vy los
instrumentos de planeacion estratégica que corresponden. Se presenta sdlo un
listado de los objetivos, estrategias y lineas de accion de mediano vy largo plazo,
lo cual dificulta para un lector externo al ICHD comprender como estd articulada
la contribucién del Pp a cada uno de éstos. b) Respecto de la contribucion a los
ODS, se establece que las acciones del Pp suman al logro de tres. Tal apreciacion
no es estratégica, dado que el Pp atiende una problemdtica especifica y, desde
ahi, debe enfocarse en contribuir de manera puntual solo al logro del objetivo
qgue se relacione mds proximamente con ésta (aungue sus acciones incidan
indirectamente en otras). Ello favorecerd la correcta medicion de los resultados
obtenidos. Para la atencion de estas dreas de oportunidad, se proponen las
siguientes recomendaciones.

Incluir, en el apartado 3.3 “Aportacion del programa a los objetivos del Plan
estatal de Desarrollo, asi como, Plan Nacional de Desarrollo y finamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)” del Diagnéstico una tabla
(semejante a la que se incluye en esta pregunta) donde se relacione el nivel
de objetivos del Pp con el objetivo, estrategia o linea de accidon de los
instrumentos de planeacion estratégica nacionales, estatales e
internacionales a los que contribuye.

Fortalecer estratégicamente la alineacion del Pp a los ODS, seleccionando
solamente aquél al que éste contribuye de manera directa mediante la
atencién de la problemdtica identificada (considerar seleccionar el ODS03
“Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades”).
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9. ;El Pp cuenta con Reglas de Operacion (ROP) federales y/o estatales o
documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de
que la respuesta sea afirmativa, ;es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

Binaria.
Si.
2, "Se identifica del 1 al 50% de los elementos de la MIR en las ROP o
documento normativo.”

El Pp cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en Periédico Oficial
del Estado de fecha 4 de junio de 2025. Estas reglas articulan el diseio del Pp con
su gestion, ya que incorporan criterios sobre su mecdnica operativa que fraducen
a la practica los principales elementos de su estructura ldgica. Ello se valora como
una fortaleza, ya que las ROP favorecen el seguimiento y evaluacion de las
acciones readlizadas; al tiempo que ftransparentan las responsabilidades,
compromisos y derechos del Instituto y de la poblacion objetivo y facilitan la
rendicidon de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados. Al revisar
dicho documento conforme a lo solicitado en la pregunta, fue posible identificar
el Propdsito enunciado como el objetivo general del Programa (Seccion Il
Objetivos y Alcances) y los Componentes como los objetivos especificos (Seccion
Il. Objetivos y Alcances) y los tipos de apoyo (Seccion lll. Operacién); sin embargo,
no se encontré descrito el Fin, ni las Actividades. Dado que se identifican dos de
los cuatro elementos de la MIR, se asigna el nivel de respuesta 2 y se propone la
siguiente recomendacion para fortalecer este aspecto.

Incluir en las ROP del Pp el Fin y las Actividades, a fin de dotar de solidez a la
arquitectura de Pp.
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10. En el caso de que el Pp no cuente con Reglas de Operacion o documento
normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa
se identifiquen Componentes y Actividades que destinen bienes, recursos directos
o indirectos a la poblacién siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios,
los cudles pueden ser economicos o en especie, o bien, mediante la prestacion
de servicios, ;se considera que el Pp debe contar con Reglas de Operacion?

Andlisis descriptivo

No aplica. EIl Pp cuenta con Reglas de Operaciéon, segun se menciond en la
pregunta anterior.
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11. ;El Ente PUblico determiné de manera clara a través de una metodologia en
un documento formal la definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia,
potencial, no afectada, postergada) para definir la poblacién objetivo del Pp? En
caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicion, unidad de
medida y cuantificacion definida de las poblaciones y qué fuentes de informacion
se utilizaron para determinarlas.

Andlisis descriptivo

Las poblaciones del Pp estdn definidas y cuantificadas en el documento
formalizado Focalizacion de la poblacion objetivo 2025, asi como en el
Diagnostico, conforme a lo siguiente:

Definicion: Poblacion del Estado de Chihuahua

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 3,742,644 (1,852,822 hombres y 1,888,822 mujeres)
Fuentes de informacién: No se incluye en el documento

Definicion: Poblacion del Estado de Chihuahua que no se ve afectada
por el problema

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 3,068,027 (1,518,673 hombres y 1,549,354 mujeres)
Fuentes de informacién: No se incluye en el documento

Definicion: Poblacion del Estado de Chihuahua que realiza actividad
deportiva y/o participa en competencias y eventos deportivos

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 674,617 (336,139 hombres y 338,478 mujeres)

Fuentes de informacién: No se incluye en el documento

Definicion: La comunidad deportiva del Estado de Chihuahua
Unidad de medida: Personas
Cuantificacion: 34,448 (19.255 hombres y 15,193 mujeres)
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Fuentes de informacién: No se incluye en el documento

Definicion: Poblacion del Estado de Chihuahua que no estd en
posibilidades de ser atendida por el programa

Unidad de medida: Personas

Cuantificacion: 640,169 (316,884 hombres y 323,285 mujeres)

Fuentes de informacion: No se incluye en el documento

No es posible establecer, sin embargo, que estas poblaciones se hayan definido y
cuantificado de manera clara, dado que en el Diagnéstico no se incluye la
metodologia empleada para su definicion y cuantificacion; es decir, no se
menciona el método de cdlculo, ni las fuentes de informacion utilizadas.

Para un andlisis mdas detallado de estas definiciones, se considera tanto la MML,
como la enunciacién requerida por los TdR, la cual se cita a continuacion:

Poblacién de referencia: La poblacion de referencia debe definirse como la
relacionada con el drea o sector donde se encuentra el problema.
Poblacién no afectada: La poblacion dentro de la poblacidon de referencia
no afectada por el problema y que queda fuera de los alcances del
Programa.

Poblacion potencial (afectada): La poblaciéon total que presenta la
necesidad y/o problema que justifica la existencia del Programa y que, por
lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Poblacion objetivo: La poblacién que el Programa tiene planeado o
programado atender para cubrir a la poblacién potencial y que cumple con
los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacion postergada: La poblacién que, por algun criterio de focalizaciéon
o caracteristica especifica el Programa no estd en condiciones reales de
atender.

Se valora que, aunque las definiciones de las poblaciones del Pp son, en general,
pertinentes conforme al disefo del Pp, éstas presentan dreas de oportunidad de
oportunidad en su definicion; las cuales resultan en que no logren articular
completamente subconjuntos entre si, como lo solicita la MML y b) no contengan
todos los elementos que requieren los TdR para su enunciacion. Por ejemplo, la
poblacibn no afectada y la poblacidbn postergada no se enuncian
adecuadamente, ya que remite a la definicion conceptual establecida en los TAR
para estas poblaciones y no a su identificacion en relaciéon con el problema que
atiende el Pp. Luego, la definicion de la poblaciéon objetivo y potencial se enuncia
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con diferentes palabras, pero se asemeja mucho: El glosario de las ROP define a
la comunidad deportiva que se enuncia en la poblacidon objetivo como
“poblacidn que comparte el interés por la cultura fisica y el deporte”; mientras
que la poblacién potencial se define como “personas que realizan actividad
deportiva y/o participan en competencias y eventos deportivos”, las cuales
implicitamente también tienen un interés por la cultura fisica y el deporte. Se
considera que esta ligera ambigUedad en las definiciones podria ajustarse, en
beneficio de una mejor distincion entre la poblaciéon potencial y la poblacion
objetivo; la cual serviria para delimitar claramente a la segunda como
subconjunto de la primera, en términos de la MML. Al respecto, se proponen las
siguientes recomendaciones:

Ajustar las definiciones de las poblaciones del Pp, a fin de que articulen
adecuadamente subconjuntos entre si y contengan todos los elementos que
requieren los TdR para su enunciacion. Considerar para ello la siguiente
propuesta:
Personas del estado de Chihuahua
Personas del estado de Chihuahua que no
participan en eventos / competencias deportivas como atletas o
personal técnico deportivo
Personas del estado de Chihuahua
que participan en eventos / competencias deportivas como atletas o
personal técnico deportivo
Personas del estado de Chihuahua que participan
en eventos / competencias deportivas como atletas o personal
técnico deportivo (comunidad deportiva) y solicitan los apoyos del
Programa
Personas del estado de Chihuahua que
participan en eventos / competencias deportivas como atletas o
personal técnico deportivo (comunidad deportiva) y solicitan los
apoyos del Programa, pero que no se cuenta con la capacidad
suficiente para atender
Incluir, en el Diagnéstico, la definicibn y cuantificacion de todas las
poblaciones, junto con su método de cdlculo y las fuentes de informacion
empeladas para ello.
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12. ;El Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes (socioeconémicas en el
caso de las personas fisicas y especificas en el caso de las personas morales)?

Binaria
Si
4, "El Programa cuenta con informaciéon sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes y
se utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.”

En términos de lo dispuesto en el numeral 5.2 las Reglas de Operacion del
Programa 1S031A1, se integrard un padron de beneficiarios que permitird conocer
la demanda total de apoyos en relacién con las principales caracteristicas de los
solicitantes. Dichas caracteristicas incluyen nombre, CURP, municipio, deporte
practicado y tipo de apoyo solicitado. Ademads, las ROP establecen que la solicitud
de apoyos debe redlizarse mediante el Formato Unico de Solicitud de Apoyos
(Anexo 1), el cual contiene informacion estandarizada que permite sistematizar los
datos de personas fisicas y morales. Para las asociaciones deportivas, se solicita
ademds un listado detallado en Excel con nombre completo, CURP, municipio y
disciplina deportiva de cada integrante. Esta informacién es procesada por el
ICHD, mediante la elaboracién de un programa de necesidades actualizado
conforme a la demanda registrada. Todo lo anterior asegura la calidad,
homogeneidad y relevancia de la base de datos, la cual es utilizada como fuente
Unica para estimar la demanda total y planificar la asignacion de recursos para
cada Componente. Esto se valora como una fortaleza en la gestion del Pp, por lo
que se asigna el nivel maximo de respuesta, 4.
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13. ;El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios? En caso
de contar con éstos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo y
mencionar si son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Andlisis descriptivo

El Programa presupuestario 1S031A1 “Apoyos al Deporte” cuenta con
mecanismos explicitos de elegibilidad tanto para personas fisicas como para
personas morales, 1os cuales se encuentran distribuidos en distintos apartados de
sus ROP y son congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo,
definida como la comunidad deportiva del estado de Chihuahua. Respecto de
las personas fisicas, el numeral 3.1.2.1.2 establece que, para ser elegibles, las y los
atletas deben formar parte de algun selectivo representativo del estado, estar
involucrados en entrenamientos sistematicos de acuerdo con su disciplina
deportiva y haber sido convocados por alguna federacion, comité u organismo
deportivo. El mismo apartado sefala que los integrantes del grupo deportivo
multidisciplinario, como entrenadores, fisiatras o preparadores fisicos, deben formar
parte de las selecciones oficiales del estado o haber sido solicitados por una
asociacion deportiva reconocida. Estas condiciones son evaluadas por las areas
administrativas competentes del Instituto, quienes determinan la elegibilidad con
base en el tipo de competencia y la pertinencia de la solicitud. Para personas
fisicas que participan fuera del marco de los Juegos Nacionales CONADE, las ROP
también contemplan criterios especificos. Se requiere que cuenten con una
convocatoria oficial a un proceso de seleccion nacional o a una competencia
de preparacion deportiva avalada por las instancias correspondientes, y que
mantengan un régimen de entrenamiento sistemdatico. Estos mecanismos permiten
priorizar a quienes estdn activos en procesos formativos o de alto rendimiento
dentro del ecosistema deportivo estatal. En cuanto a las personas morales,
principalmente asociaciones deportivas, el numeral 3.2.2.1.2 detalla que deben
estar legalmente constituidas ante fedatario puUblico, contar con un registro
vigente de sus integrantes y participar en competencias avaladas por la CONADE
o por federaciones deportivas nacionales. También se considera la proyeccion del
evento para el cual se solicita el apoyo, ddndose preferencia a aquellos que
forman parte del proceso olimpico o clasificatorio a eventos nacionales e
internacionales. Los criterios para personas fisicas y morales estdn estructurados
con base en la trayectoria deportiva, la participacidon en eventos oficiales y la
pertinencia técnica de las solicitudes. Estas condiciones responden directamente
al objetivo del programa, que busca fortalecer la preparacion y participacion de
la comunidad deportiva del estado.
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14. ;Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos del Pp consideran las siguientes caracteristicas?
a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambigiedad en su redaccioén.
b. Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c. Estdn establecidos en la normatividad aplicable (no documentos
oficializados).
d. Estan difundidos pUblicamente

Binaria
Si.
4, "El procedimiento / mecanismo para la seleccion de los beneficiarios
y/0 proyectos tiene las cuatro caracteristicas establecidas.”

El principal mecanismo que se emplea para la seleccion de los beneficiarios del
Programa presupuestario 1S031A1 “Apoyos al Deporte” es el cumplimiento de
criterios de elegibilidad especificos, los cuales estan establecidos en las ROP
(humerales 3.1.2.1.2, 3.2.2.1.2 y 3.3.2.1.2) de forma diferenciada segun el fipo de
apoyo solicitado y el perfil de los solicitantes (personas fisicas o morales). De su
revision, se valora que a) los criterios de elegibilidad estdn redactados de forma
clara, sin ambigUedades, y son congruentes con las caracteristicas de la
poblacion objetivo, definida como la comunidad deportiva del estado de
Chihuahug; estos mecanismos estén contenidos en las propias ROP, lo que
garantiza su estandarizacion y aplicacion uniforme por parte de las dreas
administrativas y operativas del Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica;
las ROP estdn sustentadas en la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Chihuahua y en las Disposiciones Especificas para la Elaboracion de Reglas de
Operacion, lo cual les otorga cardcter normativo; y d) las ROP han sido publicadas
en el Periddico Oficial del Estado, ademds de difundirse a través del portal oficial
del Gobierno del Estado en la direccion
https://portalair.chihnuahua.gob.mx/media/archivos/46468 Reglas-de-Operacion-
1S031A1-——Apoyos-al-Deporte-2024-FINAL.docx , lo cual permite su consulta
publica. Se tiene, entonces, que los mecanismos para la seleccidon de beneficiarios
del Pp cumplen con las cuatro caracteristicas solicitadas por la pregunta. Ello se
valora como una fortaleza que articula el disefio con la gestion del Pp, ya que
favorece la transparencia, brinda certeza a su operacion y asegura su alineacion
con el marco normativo. Se asigna, por tanto, el nivel méximo de respuestaq, 4.
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15. ;Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios que genera cuentan con las siguientes caracteristicas?
a. Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo
b. Existen formatos definidos que identifican y definen plazos para cada
procedimiento.
c. Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion
objetivo.
d. Estdn apegados al documento normativo del Programa.

Binaria
Si.
4, "Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios cuentan con todas las caracteristicas descritas.”

Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de los
apoyos que entrega el Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” estan establecidos de
manera diferenciada por tipo de beneficiario y tipo de apoyo en las Reglas de
Operacion (numerales 3.1.2.2, 3.2.2.2 y 3.3.2.2). De su revision se valora que a) los
procedimientos corresponden con las caracteristicas de la poblacion objetivo,
definida como la comunidad deportiva del Estado de Chihuahua, ya que
permiten presentar solicitudes tanto de manera presencial como electronica,
contemplan procedimientos especificos para personas fisicas y morales, y
establecen criterios de priorizacidon en funcién del tipo de evento deportivo vy la
trayectoria del solicitante; establecen plazos definidos para cada etapa del
procedimiento, como el tiempo mdximo de respuesta, los periodos para subsanar
observaciones, y los limites para la presentacion de documentos, ademds de que
se especifican formatos Unicos de solicitud (Anexo 1), formatos de recibo (Anexo
2) y otros formularios especificos para estimulos; ¢) las ROP estén publicadas en el
Periddico Oficial del Estado de Chihuahua y disponibles en el portal institucional
del Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica en la direccion
https:.//www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https.//por
talair.chihuahua.gob.mx/media/archivos/46468 Reglas-de-Operacion-1S031A1—
-Apoyos-al-Deporte-2024-
FINAL.docx&ved=2ahUKEwjA[a7YkgGOAXUVHKQIHVEKPBgQFNOECBAQAQ&GUsg=A0
vVaw2-fOdGRXByci-Ys5NIZ-C6 , lo que permite su consulta publica por parte de
los potenciales beneficiarios; y d) al estar contenidos en las ROP, los procedimientos
estén establecidos en un documento normativo que se encuentra sustentado en
la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua y en las Disposiciones
Especificas para la Elaboracion de Reglas de Operacion. Esto se valora como una
fortaleza en la gestion del Programa y se asigna, por tanto, el maximo nivel de
respuestq, 4.
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16. ;El Pp cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura
documentado para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas?

a. Incluye la definicion de la poblacién objetivo

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y operacion del Programa.

e. Con el diseio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura

definidas (metas factibles).

Binaria
Si.
3, “La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos tres de las caracteristicas establecidas”.

El Programa presupuestario 1S031Al1 “Apoyos al Deporte” cuenta con un
mecanismo de cobertura establecido en el documento formalizado 20. Estrategia
o mecanismo de cobertura del Pp, el cual cumple con tres de las caracteristicas
solicitadas por la pregunta. Sobre cada una de ellas se tiene lo siguiente: el
mecanismo incluye la definicion explicita de su poblacién objetivo, identificada
como la comunidad deportiva del Estado de Chihuahua, estimada en 34,448
personas (19,255 hombres y 15,193 mujeres) quienes se benefician del Pp como
personas fisicas o como parte de una persona moral, lo cual permite establecer
con claridad a quién estd dirigido el programa; b) especifica metas de cobertura
anual al distinguir entre poblacion potencial y objetivo, e identificar los principales
municipios donde se concentran los apoyos, lo que permite dimensionar los
alcances operativos del programa en cada ejercicio fiscal; no abarca un
horizonte de corto, mediano o largo plazo, ya que el documento Unicamente
sefala que la cobertura serd estatal durante el ejercicio fiscal vigente, sin que se
especifiguen periodos posteriores ni se establezca una proyeccion temporal como
parte del mecanismo documentado; por tanto, no es posible afirmar que la
estrategia de cobertura contemple una dimension prospectiva en su formulacion;

es plenamente congruente con el disefio y operacion del programa, pues se
articula con sus objetivos, mecanismos de elegibilidad y procedimientos de
asignacion de apoyos, asi como que, €) no puede evaluarse con el documento
proporcionado dado que, al no existir metas de cobertura proyectadas en un
horizonte de tiempo definido, no es posible determinar si el disefio actual del Pp
permitiria alcanzarlas. Esto se valora como un drea de mejora en el cardcter
estratégico del disefio del Programa, por lo que se asigna el nivel de respuesta 3.
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Incorporar en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp una proyeccion temporal (de mediano y/o largo plazo)
sobre la demanda futura de los servicios referidos en los Componentes del
Programa, a fin de fortalecer su dimension estratégica.

Prever, en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp, un comentario sobre la sostenibilidad de la estrategia si se
estima un cambio sustancial de la demanda.

Establecer, en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp, criterios explicitos de factibilidad que permitan evaluar si
las metas anuales de cobertura son alcanzables con el disefo operativo
actual del Pp.
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17. ;Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del
Pp cumplen con las siguientes caracteristicas?
a. Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico.
b. Estan ordenadas de manera cronolégica y en orden ascendente.
c. Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d. Su realizacién genera con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Binaria
Si.
3, "Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.”

La MIR del Pp estd compuesta por 18 Actividades, las cuales se distribuyen entre
los ocho Componentes que la integran de la siguiente manera:

Apoyos a atletas y grupo deportivo multidisciplinario otorgados
Recepcion de solicitudes »
Verificacion de procesos selectivos

Apoyos a deportistas y asociaciones deportivas otorgados
Difusién de convocatorias =
Recepcion de solicitudes 2
Autorizaciéon de solicitudes

Estimulos econdmicos por mérito otorgados a atletas y entrenadores
Emision de convocatoria para los beneficiarios =
Recepcion de documentacion -

Autorizacién de documentacion para entrega de estimulos

Apoyos para la capacitacion, certificacion y profesionalizacion de
entrenadores y personal técnico deportivo otorgados
Recepcion de solicitudes »
Autorizaciéon de solicitudes

Apoyos para la rehabilitacion fisica a atletas, entrenadores y
comunidad deportiva otorgados
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Recepcién de solicitudes de rehabilitacion -
Autorizacién de solicitudes de rehabilitacion

Apoyos para la promocién de la cultura fisica y el deporte otorgados
Recepcidon de solicitudes de apoyos para la promocién =
Autorizaciéon de solicitudes de apoyos para la promociéon

Estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte otorgados
Difusién de convocatorias =
Autorizacién de estimulos

Apoyos para la profesionalizacién de talentos deportivos otorgados
Deteccién de talentos deportivos realizada =
Supervisidn del desarrollo de talentos deportivos

Al analizar los resumenes narrativos y las secuencias operativas que generan, en
conjunto con los Componentes a los que estdn relacionados, se observa que:

Cada una de las Actividades estd claramente especificada y redactada,
atendiendo a la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico (MML), es decir,
“[Sustantivo derivado de un verbo] + complemento que expresa la accidn
correspondiente”. En este sentido, se cumple la primera caracteristica.

Las secuencias que describen cada uno de los conjuntos referidos a los
indicadores estdn ordenadas de manera cronoldgica y en orden
ascendente, conforme lo requiere la MML. Con ello, se cumple la segunda
caracteristica de la pregunta.

Las Actividades descritas resultan, por un lado, suficientes para dar paso a
cada uno de los Componentes y, por ofra parte, son necesarias para
generarlos. Por tanto, se acredita la tercera caracteristica propuesta en la
pregunta.

Cada una de las Actividades plantea supuestos que, al actualizarse,
generarian los Componentes. No obstante, dichos supuestos presentan
diferentes dreas de oportunidad en su formulacidén. En principio, existen
supuestos que no estdan referidos a la consecucion de los objetivos referidos
en el resumen narrativo; por ejemplo, en la Actividad €0102 se menciona
que "Los atletas participan de manera exitosa en competencias y eventos
deportivos”, lo cual no estd relacionado directamente con la “Verificacion
de procesos selectivos” que realiza el ICHD. De manera semejante que “La
comunidad deportiva se interese en participar en convocatorias difundidas”
no es un obstdculo previsible para que se redlice la "Difusion de
convocatorias”, como tal (Actividad C201). Los supuestos, en este sentido,
deberdn estar relacionados directamente a la realizacion de los objetivos, lo
cual no acontece en las Actividades C0301, C0701 y C0801. De hecho, en
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este Ultimo caso, “Los talentos deportivos asisten a las detecciones
programadas” entra en el rango de accién del ICHD, por lo que tampoco
se cumple con que el supuesto corresponda a un factor externo. Para todos
estos casos, en el de este documento se encuentran propuestas de
supuestos. Puesto que en cinco casos no es posible valorar la
correspondencia entre supuestos y objetivos para la produccion de los
Componentes, la cuarta caracteristica prevista en la pregunta se observa
sélo en 13 de 18 casos (72%).

Las Actividades de la MIR estdn claramente especificadas y redactadas,
conforme a la sintaxis prevista en la MML Forman conjuntos ordenados
cronolégicamente y de manera ascendente al tiempo que resultan necesarias y
suficientes para producir los Componentes a los que se asocian. No obstante, los
supuestos no se encuentran adecuadamente descritos en todos los casos, o cual
genera un drea de oportunidad para afimar que éstos, al realizarse con los
objetivos, efectivamente dan lugar a los Componentes. En este sentido, 13 de Ias
18 Actividades (72%) cumplen simulténeamente con las cuatro caracteristicas
previstas en la pregunta, por lo cual se asigna el nivel de respuesta 3.
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18. ;Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las siguientes
caracteristicas?
a. Son los bienes o servicios que entrega el Programa y contribuyen a una
linea de accion especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
b. Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operaciéon
(ROP) o normatividad del Programa.
c. Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
Metodologia de Marco Légico.
d. Son necesarios y suficientes para lograr el Propésito.
e. Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propodsito.

Binaria
Si.
3, “Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.”

La MIR prevé ocho Componentes, conforme se ha descrito:

Apoyos a atletas y grupo deportivo multidisciplinario otorgados
Apoyos a deportistas y asociaciones deportivas otorgados

Estimulos econdmicos por mérito otorgados a atletas y entrenadores

Apoyos para la capacitacién, certificaciéon y profesionalizacion de

entrenadores y personal técnico deportivo otorgados
Apoyos para la rehabilitacion fisica a atletas, entrenadores y
comunidad deportiva otorgados

Apoyos para la promocién de la cultura fisica y el deporte otorgados
Estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte otorgados
Apoyos para la profesionalizacién de talentos deportivos otorgados

Al analizarlos se observa lo siguiente,

Los Componentes expresan los bienes y servicios (estimulos y apoyos) que el
ICHD entfrega a la poblacion beneficiaria como parte del logro del Propdsito
del Pp. Los Componentes estdn alineados a una de las Lineas de Accion
especificas del Plan Estatal de Desarrollo Vigente, en términos de la tabla
siguiente:
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Tabla 5. Componentes y su alineacién a Lineas de Accién del Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2025.

Servicio prestado:
Apoyos a atletas y grupo deportivo

Servicio prestado:
Apoyos a deportistas y asociaciones
deportivas

Servicio prestado:
Estimulos econdmicos por mérito a
afletas y entrenadores

Servicio prestado:

Apoyos para la capacitacion,
certificacion y profesionalizacién de
entrenadores y personal técnico

deportivo Linea de accidn. Fortalecer e
incrementar los apoyos para los
Bienes prestados: atfletas de alto rendimiento y/o

Apoyos para la rehabilitacién fisica a  destacados.
atletas, entfrenadores y comunidad
deportiva

Bienes prestados:
Apoyos para la promociéon de la
cultura fisica y el deporte

Bienes prestados:
Estimulos para promotores de la
cultura fisica y el deporte

Bienes prestados:

Apoyos para la profesionalizacién de

talentos deportivos
Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Alineacién de Programas presupuestarios vigentes
2025", proporcionado por ICHD.

La alineaciéon con el Plan Estatal de Desarrollo es clara para los ocho
Componentes, por lo que se cumple con la primera caracteristica de la
pregunta.

Cada uno de los Componentes de la MIR corresponde estrictamente con
los apoyos descritos en la seccion “lll. Operacion” de las ROP, asi como a los
objetivos especificos que propone este documento normativo (Seccién |l
Objetivos y Alcances). En este sentido, se cumple con la segunda
caracteristica que propone este reactivo.
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Atendiendo a la sintaxis de la MML (“[Bien o servicio proporcionado] +
[verbo en participio]”), la mayoria de los Componentes de la MIR se
expresan como resultados logrados, en el sentido del otorgamiento de los
apoyos o estimulos que corresponden. Existe una ligera drea de oportunidad
en el Componente C03, que estd redactado como “Estimulos econdmicos
por mérito otorgados a atletas y entrenadores”, en la cual el verbo en
participio podria colocarse al final del resumen narrativo, conforme a la
propuesta del de este documento. Por tanto, en 7 de los 8 casos
(88%) se presenta la tercera caracteristica dispuesta por la pregunta.

Se considera, de manera adicional a lo valorado en la tercera caracteristica
de la pregunta, que es necesario mejorar la claridad de la denominacion
entre los Componentes C01 y C02, de manera que se puedan distinguir entre
si mencionando que los atletas y grupo deportivo multidisciplinario del C01
son “de alto rendimiento”. Asimismo, de acuerdo con el andlisis del

de este documento en materia de los medios para atender a la situacion
problematica, es probable que los Componentes C01 al C03 y C07-C08
deban reformularse para expresar de manera correcta los bienes y servicios
que otorga el Pp, en su caso. Todas las consideraciones mencionadas en
este pdarrafo constan como propuestas en el de este documento.
El Propdsito del Pp se define como "“La comunidad deportiva del Estado de
Chihuahua cuenta con acceso a apoyos para su desarrollo y participacion
en competencias y eventos deportivos”. A pesar de las dreas de
oportunidad que éste presenta en su definicion (puesto que estd redactado
como la atencidn a una carencia y no a un problema, lo cual es impropio
conforme a la MML), se puede observar que los Componentes del Pp
contribuyen a su realizacion, de manera suficiente (en tanto que se entregan
diferentes tipos de estimulos y apoyos) y necesaria, para lograrlo. Por tanto,
se considera que se cumple con la cuarta caracteristica.

Los supuestos descritos para los diferentes Componentes expresan, en lo
general, circunstancias externas y fuera del control del ICHD que podrian
condicionar la realizacion de los objetivos expresados en los resumenes
narrativos. Ello, a excepcidn del C08 (“Apoyos para la profesionalizacion de
talentos deportivos otorgados™) en el cual el supuesto se redacta como “La
poblacién accede a los apoyos para la profesionalizacion de los talentos
deportivos.” Al revisar la mecdnica operativa de dicho Componente, se
advierte que el acceso a los apoyos es la culminacidn del proceso (como
en el resto de los casos) y no una precondicidn para que éste acontezca.
En este sentido, en el se aporta una propuesta de mejora en este
sentido para éste y otros supuestos de este nivel de objetivos que pueden
robustecerse. En el resto de los casos, es posible validar que al realizarse los
objetivos con sus supuestos se producird (de manera conjunta) el Propdsito
del Pp en sentido lato, es decir, se amplia la cobertura de los apoyos a la
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comunidad deportiva en el Estado de Chihuahua. Por esta razéon se expresa
la quinta caracteristica de la pregunta en el 88% de los casos (7/8).

Los Componentes de la MIR representan los bienes y servicios que otforga el
Programa presupuestario y se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
vigente, en sus lineas de accion. Estdn adecuadamente especificados vy
redactados conforme a la sintaxis propuesta en la MML, resultando suficientes y
necesarios para producir el Propodsito. Ahora bien, no todos los objetivos cuentan
con supuestos adecuadamente definidos, por lo que las cuatro caracteristicas de
la pregunta se presentan simultdneamente en 6 de los 8 casos analizados (75%),
lo cual asigna el nivel de respuesta 3.
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19. ;El Propésito definido en la MIR del Pp cuenta con las siguientes
caracteristicas?

a. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

b. Estd redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion o
drea de enfoque con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco
Logico.

c. Su logro no esta controlado por los responsables del Programa e implica
una contribucién significativa al logro del Fin.

d. Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Binaria
Si.
1, “El Propdsito del Programa presupuestario cumple con al menos una
de las caracteristicas.”

En su resumen narrativo, el Propdsito de la MIR del Pp se menciona como “La
comunidad deportiva del Estado de Chihuahua cuenta con acceso a apoyos
para su desarrollo y participacidn en competencias y eventos deportivos”. En el

de este documento se realiza el andlisis del planteamiento de la
problemdatica del Programa, concluyendo que existen dreas de oportunidad en
cuanto a la definicion de su problema y objetivo centrales, en el sentido de que
el primero se expresa como una situaciéon de carenciq, lo cual no es admisible en
términos de la MML. Lo anterior se toma en consideracion para el andlisis del
Propdsito de la MIR, pues éste deberd reformularse conforme se actualice la
definicion del problema y el objetivo central del Pp. En esta pregunta, empero, se
analizan las caracteristicas técnicas del Propdsito actualmente definido, conforme
a lo que plantea el reactivo:

La redaccion del objetivo incluye la particula “para su desarrollo y
participacion en competencias y eventos deportivos”. Al emplear la
conjuncion "y”, el objetivo parece estar atendiendo a dos direcciones: tanto
al desarrollo profesional de la comunidad deportiva como a su
involucramiento en los eventos deportivos. De acuerdo con el trabagjo
realizado en conjunto con los operadores del Programa en el ICHD, se
observa que su alcance se restringe a favorecer la participacion de la
comunidad deportiva del Estado de Chihuahua en eventos deportivos, por
lo que se genera una propuesta correspondiente en el de este
documento. En este sentido, no se considera que se cumpla con la primera
caracteristica prevista en la pregunta, puesto que no es claro que el objetivo
expresado en el Propdsito actualmente sea Unico.

El Propésito estd redactado como una situacion alcanzada y atiende a la
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sintaxis  propuesta por la MML: “[Poblacién objetivo] + [verbo en
presente]+[resultado central que logra el Pp]”. Especificamente, incorpora la
definicion exacta de la poblacion objetivo, a saber “la comunidad deportiva
del Estado de Chihuahua”. Es decir, se acredita la segunda caracteristica
propuesta por la pregunta.

De acuerdo con las dreas de oportunidad detectadas previomente en
cuanto al planteamiento del problema, el actual Propdsito no cumple con
la especificacion de la MML en el sentido de que su logro no estd controlado
por los responsables de la operacion del Pp. Esto, porque al lograrse en
términos de lo planteado, justamente depende del ICHD determinar el
acceso o0 no a los apoyos y estimulos que se ofrecen como Componentes
del Programa. En esta medida, no es posible valorar la contribucion del
Propdsito de manera significativa al Fin del Pp y se incumple con la tercera
caracteristica

En seguimiento a lo establecido en la pregunta 18 anterior, no es posible
afirmar que el Propdsito surja como una consecuencia directa de los
Componentes, pues no es posible valorarlos apropiadamente dadas las
dreas de oportunidad en la definicion de los supuestos del nivel de objetivos
inferior. Por tanto, no se puede validar esta Ultima caracteristica del Propdsito,
en términos de logica vertical.

El Propdsito de la MIR actualmente presentado estd redactado como una
situacion alcanzada, conforme a la sintfaxis requerida por la MML para este nivel
de objetivos. Sin embargo, no expresa un objetivo Unico, su logro estd contfrolado
directamente por los operadores del Programa y no es posible validar su
contribucion al Fin, asi como que sea consecuencia del logro de los
Componentes. Por estas razones, se asigna el nivel de respuesta 1 a esta pregunta,
al acreditarse una de las caracteristicas planteadas en el reactivo y se genera
una propuesta para un Propdsito actualizado en el
de este documento.
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20. ;El Fin de la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?

a. Estd claramente especificado y redactado, de acuerdo con la sintaxis de
la Metodologia de Marco Légico

b. Es un objetivo del Programa, el cual contribuye a un objetivo superior del
Plan Estatal de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion
del Programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c. Su logro no estd controlado por los responsables del Programa

d. Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Binaria
Si.
2, "El Fin del Programa presupuestario cumple al menos dos de las
caracteristicas.”

La MIR expresa el siguiente Fin para el Pp: “Contribuir a mejorar la preparacion
deportiva fisica y mental de los atletas y la comunidad deportiva del Estado de
Chihuahuag, asi como su participacion en competencias y organizacion de
eventos deportivos, mediante una adecuada vy suficiente entrega de apoyos.” Al
analizar dicho resumen narrativo, se observa que:

De manera formal, el Fin atiende a la sintaxis propuesta para este nivel de
objetivos en la MML, a saber “'Conftribuir a'+ [objetivo de planeacion
superior] + ‘mediante’ + [medios del objetivo central del Pp]”, en términos
de la definicidbn actual del Propdsito. Sin embargo, como se verd en el inciso
siguiente, no se expresa con claridad el objetivo de planeacion superior al
que se alinea el Programa. Por tanto, se concede la primera caracteristica,
de manera formal, pero se recomienda atender a la observacion que surge
del siguiente inciso.

Al analizar la alineacién del Pp a nivel de Fin con el Plan Estatal de Desarrollo
(PED), se observa lo siguiente:

Tabla 6. Alineacion del Fin al Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2024.
Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027

Eje 1.
Alineacion con el Nivel de FIN Objetivo: Contribuir a mejorar la salud de los chihuahuenses, asi como a la
de la MIR del Pp evaluado prevencion de conductas antisociales que fomenten la igualdad vy

equidad de género, a fravés de una adecuada y suficiente infraestructura
deportiva en el estado

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Alineacién de Programas presupuestarios vigentes

2025", proporcionado por ICHD.

Como se advierte, el objetivo de largo plazo del PED no coincide con la
contribucion que menciona el Fin de acuerdo con su redaccidon actual
(“mejorar la preparacion deportiva fisica y mental de los atletas y la
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comunidad deportiva del Estado de Chihuahua, asi como su participacion
en competencias y organizacion de eventos deportivos”), por lo que no es
viable analizar la contribucidén del Fin respecto de la planeacion estatal,
como sugiere la pregunta. En este sentido, no se acredita la segunda
caracteristica solicitada.

Conforme a su redaccion, el Fin estd fuera del dmbito de control de los
operadores del Programa, por lo que se cumple con la tercera caracteristica,
como lo propone la MML.

De manera semejante a lo analizado para el Proposito ( ), se
observa que el objetivo del Fin plantea simultdneamente mejorar la
preparacion deportiva  y su participacidbn en eventos deportivos,
simultdneamente. De este modo, no es posible acreditar que se plantee un
Fin Unico, en términos de la MML. Por tanto, no se cumple con el Ultimo
requisito de la pregunta.

El Fin del Pp atiende a la sintaxis propuesta por la MML y su logro no esta
controlado por los responsables del Programa, conforme estd definido. A pesar de
ello, no es claro el objetivo de planeacion superior estatal al que se plantea Ia
conftribucion del Pp, conforme a su alineacion programdatica, ni constituye un
objetivo Unico, como se espera de la Metodologia. Por tanto, se cumplen con dos
de las cuatro caracteristicas de la pregunta y se asigna el nivel de respuesta 2,
generando una propuesta de mejora en el
de este documento.
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21. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
persigue, con los bienes y/o servicios que generq, con sus actividades sustantivas
y, en conjunto, con sus mecanismos de intervencion?

Andlisis descriptivo

La modalidad presupuestaria del Pp (S, Subsidios sujetos a reglas de operacién”)!
es consistente con el objetivo que éste persigue (entregar apoyos y estimulos a la
comunidad deportiva del Estado de Chihuahua) y, en consecuencia, con los
bienes y servicios que genera, expresados en sus Componentes. Las Actividades
de la MIR articulan secuencias operativas ordenadas a dicha entrega de bienes
y servicios. En suma, el mecanismo de intervencion planteado por el Pp (facilitar
la participacion de la comunidad deportiva mediante apoyos y estimulos
econdmicos y en especie) coincide con la modalidad presupuestaria elegida,
considerando que existe un documento normativo de fipo Reglas de Operacion
que regula el funcionamiento del Pp analizado.

! Conforme a la Tipologia General de Clasificacion Programdtica del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable vigente al momento de la clasificacion de este Pp (proceso de planeacion
del ejercicio fiscal 2025, redlizado durante el segundo trimestre de  2024).
El 13 de junio de 2025 se ajustdé dicha Tipologia y conforme a su articulo PRIMERO transitorio:
“PRIMERO.- El presente Clasificador entrard en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion y serd utilizado a partir de la elaboracion del proyecto del Presupuesto de
Egresos de 2026. La informacion Programdtica, se presenfarq conforme fue autorizada en el
Presupuesto de Egresos del gjercicio fiscal que corresponda [énfasis afadido]”.

En el caso del Pp analizado, la Tipologia mantiene la modalidad § como “Subsidios sujetos a reglas
de operacién” manteniendo el sentido del andlisis en cuanto a que “Considera transferencias
enfregadas directamente a la poblacién para garantizar el ejercicio de derechos fundamentales o
fomentar el desarrollo de actividades prioritarias de interés general, y se encuentran sujetos a Reglas
de Operacién que se publican anualmente con el objetivo de transparentar y asegurar la aplicaciéon
eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos publicos asignados”.
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22. ;Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Pp cuentan con la
siguiente informacion?

a. Nombre

b. Descripcion

c. Tipo y dimension

d. Método de cdlculo

e. Unidad de Medida

f. Frecuencia de medicion

g. Linea base

h. Metas

i. Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

°

j- Datos de las variables del indicador

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa
tienen las caracteristicas establecidas.”

Al analizar las fichas técnicas de los indicadores de la MIR, se pudo constatar que
todas ellas estdn compuestas, cuantitativamente, de los elementos previstos en los
formatos del sistemna hacendario. En consecuencia, todos los indicadores (28/28,
100%) presentan simultneamente en nombre, descripcion, tipo y dimension,
método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea base,
metas, trayectoria del indicado, asi como datos de las variables. Por tal razén, se
asigna el nivel maximo de respuesta, 4.
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23. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del
Programa con las siguientes caracteristicas:
a. Claridad: El indicador debera ser preciso e inequivoco;
b. Relevancia: El indicador debera reflejar una dimension importante del
logro del objetivo;
c. Economia: La informaciéon necesaria para generar el indicador debera
estar disponible a un costo razonable;
d. Monitoreable: El indicador debe poder sujetarse a una verificacion
independiente;
e. Adecuado: El indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempeio; y
f. Aportacion marginal: Existe mdas de un indicador para medir el desempeiio
de algin nivel de objetivo y proveen informacién adicional.

Binaria
Si.
1, “Del 0 al 49% de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.”

Cada uno de los objetivos de la MIR cuenta con un indicador de desempeno,
totalizando 28 indicadores. Conforme a lo desarrollado en extenso en el

de este documento, para cada uno de los indicadores, la siguiente tabla resume
las caracteristicas que éstos presentan, conforme a los criterios de valoracion de
esta pregunta:

Tabla 7. Tabla resumen del Anexo lll respecto de la valoracion CREMAA de la MIR

Indicadores

o
o
°
(o]
Q
=
<
(o)
o

F1 Porcentaje de Atletas y Se requiere un nuevo indicador para el nivel de
Comunidad Deportiva objetivos, que sea estratégico y relevante
Participantes en respecto del objetivo que describe el resumen
Competencias y Eventos narrativo, para medir la contribucion del Pp
Deportivos No No No No No No respecto del objetivo de largo plazo al que

aplica estd alineado.
Es necesario fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
en el Anexo I, para vincular su relevancia
respecto del objetivo que se mide.
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Indicadores

.
o
°
(o]
Q
=
<
(o)
o

P1 Variacion porcentual de Es necesario fortalecer la descripcion de los
comunidad deportiva indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
Con acceso a apoyos , No en el Anexo |l, para vincular su relevancia
. POy No Si No No No )  parc .
deportivos con respecto aplica respecto del objetivo que se mide.
al afo anterior Se requiere que los indicadores tengan una

dimension adecuadamente clasificada.

col.1 Porcentaje de apoyos a Es necesario fortalecer la descripcion de los
atletas y grupo indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
deportivo No en el Anexo I, para vincular su relevancia
multidisciplinario No Si No No No aplica respecto del objetivo que se mide.

Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestiéon”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

co2.1 Porcentaje de apoyos a Es necesario fortalecer la descripcion de los
deportistas y indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
asociaciones deportivas en el Anexo I, para vincular su relevancia

. . No - .
para competencias No Si No No No . respecto del objetivo que se mide.
. aplica . - s "
oficiales Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestiéon”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

co3.1 Porcentaje de estimulos Es necesario fortalecer la descripcién de los
econdmicos por mérito indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
otorgados a atletas y No en el Anexo I, para vincular su relevancia
entrenadores No Si No No No . respecto del objetivo que se mide.

aplica R i s "
Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

Cco4.1 Porcentaje de Apoyos Es necesario fortalecer la descripcion de los
para la capacitacion, indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
certificacién y en el Anexo I, para vincular su relevancia

. . Ly . No - .
profesionalizacion de No Si No No No aplica respecto del objetivo que se mide.
entrenadores y personal P Es pertinente reclasificar al indicador como “de
técnico deportivo gestion”, dada la naturaleza de la mediciéon
otorgados que propone.

Co5.1 Porcentaje de apoyos Es necesario fortalecer la descripcion de los
para la rehabilitacion indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
fisica a atletas, No en el Anexo I, para vincular su relevancia
entrenadores y No Si No No No aplica respecto del objetivo que se mide.
comunidad deportiva P Es pertinente reclasificar al indicador como “de
otorgados gestion”, dada la naturaleza de la mediciéon

que propone.
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Identificador

Co06.1

Co7.1

cos.1

Co0101.1

C0102.1

C0201.1

C0202.1

C0203.1

C0301.1

C0302.2

Indicadores

Porcentaje de apoyos
para la promociéon de la
cultura fisica y el
deporte otorgados

Porcentaje de estimulos
econdmicos para
promotores de la cultura
fisica y el deporte
otorgados

Porcentaje de apoyos
para la
profesionalizacion de
talentos deportivos
otorgados

Porcentaje de solicitudes
recibidas

Porcentaje de procesos
selectivos verificados

Porcentaje de
convocatorias
difundidas

Porcentaje de solicitudes
recibidas

Porcentaje de solicitudes
autorizadas

Porcentaje de
convocatorias emitidas
Porcentaje de
documentacion de

No Si No No No No
aplica

No Si No No No N.O
aplica

No S No No  No No
aplica

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Si Si No No Si Si

Es necesario fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
en el Anexo I, para vincular su relevancia
respecto del objetivo que se mide.

Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestiéon”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

Es necesario fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
en el Anexo I, para vincular su relevancia
respecto del objetivo que se mide.

Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

Es necesario fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
en el Anexo I, para vincular su relevancia
respecto del objetivo que se mide.

Es pertinente reclasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la mediciéon
que propone.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medlicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
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C0303.1

C0401.1

C0402.1

Co0501.1

C0502.1

C0601.1

C0602.1

Co0701.1

C0702.1

Indicadores

estimulos sujetas a
revision

Porcentaje de
documentacion para
enfrega de estimulos
verificadas y autorizadas

Porcentaje de solicitudes
sujetas a revision

Porcentaje de solicitudes
de apoyos verificadas y
autorizadas

Porcentaje de solicitudes
de rehabilitacién sujetas
a revisién

Porcentaje de solicitudes
de rehabilitaciéon
verificadas y autorizadas

Porcentaje de solicitudes
de apoyos para la
promocion de la cultura
fisica y el deporte
sujetas a revision
Porcentaje de solicitudes
de apoyos para la
promocion de la cultura
fisica y el deporte
verificadas y autorizadas

Porcentaje de
convocatorias emitidas
Porcentaje de solicitudes
de estimulos para
promotores de la cultura
fisica y el deporte
autorizados

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.
Es necesario fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a la propuesta
en el Anexo I, para vincular su relevancia
respecto del objetivo que se mide.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.

No se identifican dreas de oportunidad en e/
disefio del indicador como herramienta de
medicion. La valoracion “No” en los atributos
economia y monitoreabilidad resulta de areas
susceplibles de fortalecerse identificadas en los
medlios de verificacion, las cuales impactan
negativamente en las cualidades del indicador.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

Indicadores
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C0801.1 Porcentaje de No se identifican dreas de oporfunidad en el
detecciones de talentos Si Si No No Si Si disefio del indicador como herramienta de
deportivos realizadas medlicion. La valoracion “No” en los atributos

C0802.1 Porcentaje de economia y moniforeabilidad resulta de dreas
supervisiones del , , , , susceplibles de fortalecerse identificadas en los

Si Si No No Si Si . e L .
desarrollo de talentos medlios de verificacion, las cuales impactan
deportivos realizadas negativamente en las cualidades del indicador.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los resultados del andlisis.

A partir del resumen de caracteristicas de los indicadores que se presenta en la
tabla, se valida lo solicitado por la pregunta:

Diecisiete de los 28 casos analizados (61%) presentan
denominaciones inequivocas para el indicador, coincidentes con el método
de cdlculo y vinculadas con relevancia al objetivo descrito en el resumen
narrativo; éstos corresponden a casi todos los indicadores del nivel de
Actividad (a excepcion del €C0402.1). En el resto de los casos, sobre todo en
los niveles de Fin, Propdsito y Componentes, se identificé que las
descripciones de los indicadores son insuficientes para vincular el indicador
con su objetivo en términos de relevancia, mostrando por qué es importante
emplear dicho indicador como medida de lo propuesto por el resumen

narrativo. En este sentido, el propone nuevas descripciones que
colmen este propdsito, en beneficio de la claridad de los indicadores de la
MIR.

En 27 de los 28 casos (96%) se observan indicadores relevantes
al objetivo, excepto por el indicador F1. Dicho indicador no es capaz de
dejar constancia de la medida en que el Pp confribuye a un objetivo de
largo plazo, por lo cual se propone uno nuevo en el .

Todos los indicadores de la MIR emplean registros administrativos
del ICHD para extraer la informacién que requieren para su cdlculo. En esta
medida, el cdlculo del indicador no implica costos adicionales para el
Instituto, pues forman parte de su operacion cotidiana. Ahora bien, para los
potenciales usuarios de la informacidon, el acceso a estos medios de
verificacion internos implica un costo por lo que, desde este punto de vistq,
se considera que los indicadores no son econdmicos.

La totalidad de los indicadores de la MIR presentan medios
de verificacidn que contienen los requisitos minimos para el caso de emplear
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registros administrativos en esta funcion, como se analiza mds adelante
(pregunta 25). Se cuenta asi con fuentes de datos estables y verificables que
permiten dar seguimiento de manera independiente a los indicadores en los
plazos en los que tienen establecida su tfemporalidad. Sin embargo, dada la
problemdatica de accesibilidad a los medios de verificacion al tratarse de
registros internos, no se puede considerar a los indicadores como
monitoreables.

La totalidad de los indicadores a nivel Actividad (18/28, 64%,)
son de gestion, miden la eficacia en el logro de las metas y presentan una
frecuencia de medicion suficiente (trimestral), lo cual los hace adecuados,
puesto que generan bases suficientes para medir el desempeno. Por el
conftrario, en el nivel de objetivos Fin se tiene un indicador de gestion en lugar
de uno estratégico; al tiempo, en los niveles de Proposito y Componentes los
indicadores se encuentran clasificados equivocadamente en su dimension
(P1, debe ser de eficacia y menciona ser de eficiencia) o su tipo (indicadores
de Componente que, dada la naturaleza de su mediciéon, son de gestion y
estdn clasificados como estratégicos). Por tanto, no todos los indicadores de
la MIR resultan adecuados.

Toda vez que la MIR sélo presenta un indicador por
cada uno de sus objetivos, no aplica analizar relaciones de aportacion
marginal entre éstos.

La mayoria de los indicadores resultan relevantes. No obstante, existen dreas de
oportunidad en cuanto a su claridad (especificamente en cuanto a sus
descripciones), economia, monitoreabilidad y adecuacidon, sobre todo en los
niveles superiores de la MIR (de Fin a Componente). Las cuatro caracteristicas
requeridas por la pregunta no se presentan simultfneamente en ninguno de los
indicadores (0%), por lo que corresponde asignar el nivel de respuesta 1.

de este

Informe.
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24, ;Las metas establecidas en los indicadores de la MIR del Pp tienen las
siguientes caracteristicas?
a. Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del
indicador.
b. Estdn orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar, considerando la normatividad, los plazos, los
recursos humanos y financieros con los que cuenta el Programa.

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del Programa tienen
las caracteristicas establecidas.”

Cada uno de los indicadores de la MIR presenta metas para el ejercicio fiscal bajo
andlisis (2025). La ITE trabajé con personal del ICHD para conocer el proceso de
planeacion de metas de manera cercana, empleando grupos de enfoque en ese
sentido. De esta manerq, se pudo verificar que la planeacion para el ejercicio
2025 contempl® el reajuste de diferentes rubros respecto de las lineas base, lo cual
generd algunas frayectorias en senfido descendente de los indicadores. No
obstante, en todos los casos, se pudo corroborar que el proceso de planeacion
se readliza atendiendo al método de tendencias en la planeacion de metas,
tomando en consideracion los recursos (humanos, materiales y financieros) de los
gue dispone el Instituto en un periodo determinado.

De acuerdo con lo desarrollado en el de este
Informe, se presenta el siguiente resumen sobre las caracteristicas de las metas:

Tabla 8. Tabla resumen del Anexo VIl respecto de las metas de la MIR para 2024

Indicador

o)
e}
O
Q
=
=
C
[0)
o

F1 Porcentaje de Atletas y Al transformar el indicador de Fin, deben sefialarse
Comunidad Deportiva , , metas que orienten al desempefio, al tiempo que
o . Si No Si ) L -
Participantes en Competencias y resulten factibles en términos de las condiciones de
Eventos Deportivos recursos con los que se cuente en el Pp.
P1 Variacion porcentual de 5 5 5 No se identificaron areas de oportunidad en esta

comunidad deportiva con mefta.
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=
C
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o

Cco1l.1

co2.1

Cco3.1

Co4.1

Co5.1

Co06.1

Co7.1

cos.1

Co0101.1

C0102.1

Indicador

acceso a apoyos deportivos con
respecto al aflo anterior

Porcentaje de apoyos a atletas y
grupo deportivo multidisciplinario

Porcentaje de apoyos a
deportistas y asociaciones
deportivas para competencias
oficiales

Porcentaje de estimulos
econdmicos por mérito
otorgados a atletas y
entrenadores

Porcentaje de Apoyos para la
capacitacién, certificacion y
profesionalizacion de
entrenadores y personal técnico
deportivo otorgados
Porcentaje de apoyos para la
rehabilitacion fisica a atletas,
entrenadores y comunidad
deportiva otorgados
Porcentaje de apoyos para la
promocion de la cultura fisica y
el deporte otorgados
Porcentaje de estimulos
econdmicos para promotores de
la cultura fisica y el deporte
otorgados

Porcentaje de apoyos para la
profesionalizacion de talentos
deportivos otorgados

Porcentaje de solicitudes
recibidas

Porcentaje de procesos
selectivos verificados

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Es necesario modificar la trayectoria del indicador
para que aparezca como “‘regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.

NOTA: No es posible incrementar la base de los
apoyos por restricciones presupuestarias y dada la
naturaleza de la poblacidon que realiza actividades
de alto rendimiento.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

NOTA: El Componente 8 se incorpord recientemente
a la MIR a raiz de una reforma normativa, por lo que
se estd analizando su comportamiento para
establecer correctamente su linea base y metas.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.
No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

Identificador

C0201.1

C0202.1

C0203.1

C0301.1

C0302.2

C0303.1

C0401.1

C0402.1

Co0501.1

C0502.1

C0601.1

C0602.1

Co0701.1

C0702.1

Indicador

Porcentaje de convocatorias
difundidas

Porcentaje de solicitudes
recibidas

Porcentaje de solicitudes
autorizadas

Porcentaje de convocatorias
emitidas

Porcentaje de documentaciéon
de estimulos sujetas a revisién
Porcentaje de documentaciéon
para entrega de estimulos
verificadas y autorizadas

Porcentaje de solicitudes sujetas
a revisién

Porcentaje de solicitudes de
apoyos verificadas y autorizadas

Porcentaje de solicitudes de
rehabilitacion sujetas a revision
Porcentaje de solicitudes de
rehabilitaciéon verificadas y
autorizadas

Porcentaje de solicitudes de
apoyos para la promocién de la
cultura fisica y el deporte sujetas
a revisién

Porcentaje de solicitudes de
apoyos para la promocién de la
cultura fisica y el deporte
verificadas y autorizadas

Porcentaje de convocatorias
emitidas

Porcentaje de solicitudes de
estimulos para promotores de la
cultura fisica y el deporte
autorizados

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.
No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.
No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.
No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.
No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

No se identificaron areas de oportunidad en esta
mefta.

Se requiere adecuar la trayectoria del indicador a
"descendente”.

Es necesario modificar la trayectoria del indicador
para que aparezca como “‘regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.

Es necesario modificar la trayectoria del indicador
para que aparezca como “‘regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.
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Indicador

Identificador

C0801.1 Porcentaje de detecciones de No se identificaron dreas de oportfunidad en esta
talentos deportivos realizadas mefta.
Si i i NOTA: El Componente 8 se incorpord recientemente

a la MIR a raiz de una reforma normativa, por lo que
se estd analizando su comportamiento para
establecer correctamente su linea base y metas.

C0802.1 Porcentaje de supervisiones del No se identificaron areas de oportunidad en esta
desarrollo de talentos deportivos mefa.
realizadas Si i si NOTA: El Componente 8 se incorpord recientemente

a la MIR a raiz de una reforma normativa, por lo que

se estd analizando su comportamiento para

establecer correctamente su linea base y metas.
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En seguimiento a lo presentado en la tablag, se observa que las metas de los
indicadores presentan las siguientes caracteristicas:

Todas las metas de los indicadores presentan unidad de medidag; sin
embargo, en 4 de los casos (indicadores P1, C0602.1, C0701.1 y C0702.1) no
se observa congruencia entre el senfido del indicador determinado en la
ficha técnica, respecto de los valores establecidos como linea base. Si bien
es ciertfo esto obedece a ajustes operativos para lograr que las metas se
adecuen a la realidad financiera y material de la operacion del ICHD, es
necesario que las fichas técnicas reflejen con propiedad la trayectoria de
dichos indicadores. Por tanto, la primera caracteristica se cumple en 24 de
los 28 casos (86%).

Al analizar el proceso de planeacion de metas del ICHD, se observa que las
metas estimulan el 6ptimo desempeio del Pp, en cuanto a los recursos
disponibles y la capacidad operativa instalada. Por tanto, se considera que
la totalidad de las metas (100%) estdn orientadas a impulsar el desempeio,
al fiempo que no se consideran laxas.

Como se menciond, el trabajo de planeaciéon de metas en el ICHD considera
las tendencias en el comportamiento de los indicadores a partir de su
desempefio historico y considerando los recursos disponibles. Por tanto, se
producen metas consideradas como factibles por la ITE en su totalidad
(100%).
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Todas las metas de la MIR presentan unidad de medida, estdn orientadas a
mejorar el desempefio del ICHD y se calculan con apego a la tendencia histoérica,
por lo que resultan factibles. Algunas metas, sin embargo, no son congruentes con
la trayectoria establecida para el indicador, respecto de su linea base. En
consecuencia, so6lo 24 de los 28 casos (86%) analizados presentan
simultdneamente las tres caracteristicas establecidas en la pregunta, por lo que
se asigna el nivel de respuesta 4, en este caso.

de este Informe.
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25, ;Los indicadores de la MIR del Pp tienen establecidos medios de verificacion
con las siguientes caracteristicas?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informacion (acorde a
las variables del indicador)
b. Nombre del drea que genera o publica la informacion.
c. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la
frecuencia de medicién del indicador)
d. En su caso, la liga de la pagina electronica donde se encuentra publicada
la informacion.

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa tienen
medios de verificacidn que cumplen con las caracteristicas establecidas.”

Todos los indicadores de la MIR tienen establecidos, en sus fichas técnicas, medios
de verificacion, los cuales presentan las siguientes caracteristicas:

Los medios de verificacion presentan, en todos los casos, el nombre
completo del documento que incorpora los datos que se emplean para el
cdlculo del indicador, acorde con sus variables. Es decir, se cumple la
primera caracteristica de la pregunta para el 100% de los indicadores.
Cada uno de los medios de verificacion identifica la unidad administrativa
que genera la informacion considerada en el medio de verificacion, con lo
cual esta caracteristica se presenta en todos los casos (100%).

Todos los medios de verificacion especifican la periodicidad con la que se
generan; en todos los casos (100%) se advierte congruencia entre la
periodicidad establecida para los indicadores y la que se menciona para
los medios de verificacion, cumpliendo con la tercera caracteristica de la
pregunta.

Los medios de verificacion de la MIR del Pp consisten en registros
administrativos, no respaldados electronicamente, por lo que no aplica
valorar si cuentan con hipervinculos relacionados; en esa medida se
concede la cuarta caracteristica prevista en la pregunta.

Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacidon plenamente
identificables mediante un nombre, establecen el drea administrativa que los
genera, asi como la periodicidad de su actualizacion (la cual coincide con la
frecuencia de medicion de los indicadores). En este sentido, todos (100%) cumplen
con las caracteristicas requeridas por la pregunta y se asigna el nivel de respuesta
4,
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26. Analizar la légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp.

Andlisis descriptivo

El andlisis de la I6gica vertical y horizontal de la MIR considera la articulacion de sus
elementos en dos vertientes: la correspondencia entre los niveles de objetivos en sus
relaciones causales (I6gica vertical) y la consistencia de los conjuntos de indicadores,
metas y medios de verificacion (Ibgica horizontal). A partir del andilisis vertido en las
preguntas anteriores (de la 17 a la 25) se alcanzan las siguientes conclusiones:

Comenzando por el nivel inferior de la Matriz, se observa que la construccion de la
Actividades es sélida, al presentarlas claramente especificadas y redactadas en
términos de la MML (pregunta 17). Asimismo, forman conjuntos ordenados
cronologicamente y de manera ascendente, lo cual favorece la l6gica vertical de la
Matriz. Todas las Actividades resultan necesarias y son suficientes para la produccion
de sus Componentes. Sin embargo, existen importantes dreas de oportunidad en la
definicidn de sus supuestos, por lo que no se puede concluir que, efectivamente, éstos
en conjunto con los objetivos del nivel inferior produzcan el nivel superior. En este
sentido, la logica vertical estd perjudicada “desde su base” y se hace indispensable
fortalecer este tema para propiciar su funcionalidad.

De manera semejante, aungque los Componentes tienen caracteristicas de disefo
favorables (expresan bienes y servicios del Programa, se alinean al Plan Estatal de
Desarrollo vigente y atienden -en su mayoria- a la sintaxis de la MML), las dreas de
oportunidad persisten en los supuestos. Por ello, no se puede confirmar que los
Componentes generen el Proposito, dando como resultado una loégica vertical débil.

En este mismo sentido, las dreas de oportunidad que refleja la formulacion actual del
Prop&sito, al atenderse, permitirdn consolidar la l6égica vertical de la Matriz, de manera
que se obtenga el Fin como resultado Ultimo de la operacion del Pp, en términos de
una contribucidon medible en una meta de largo plazo. Tal meta deberd especificarse
con claridad en el resumen narrativo del nivel superior, siendo ésta la principal drea de
oportunidad a nivel Fin. Mientras estas dreas de oportunidad prioritarias no se atiendan,
resulta imposible valorar la I6gica vertical de este instrumento estratégico del Pp.
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Al valorar los conjuntos de indicadores-metas y medios de verificacion, se observa que
la mayoria de los indicadores cumplen con ser relevantes. Sin embargo, las dreas de
oportunidad en materia de claridad y adecuacion de los indicadores debilitan el
primer eslabén de esta cadena lbégica horizontal. Estas dreas de oportunidad resultan
asimismo prioritarias, puesto que las metas de los indicadores y los medios de
verificacion son, en general, elementos sélidos que contribuyen a dicha légica
horizontal. Por tanto, en todos los casos, es necesario atender a las propuestas de
mejora establecidas en el de este documento, a fin de consolidar la solidez
de la MIR como instrumento de monitoreo y seguimiento del Pp.

de este Informe, para
detalle de las propuestas concretas.
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27. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado,
identificar y sehalar dreas de oportunidad de mejora en la MIR del Pp.

Andlisis descriptivo

A continuacioén, se sistematizan las dreas de mejora identificadas a lo largo de este
tema del Informe y se relacionan con propuestas de accidn para su oportuna atencion:

Tabla 9. Areas de oportunidad, criterios de redisefio y propuestas de mejora derivadas del andlisis de la MIR

Area de oportunidad

identificada

Se requiere que los
supuestos estén definidos
de manera técnicamente
adecuada para cada uno
de los objetivos
(Actividades €0102, C0201,
C0301, C0701 y C0801;
Componente C08)

Se requiere que el
Propésito del Pp se formule
conforme a la MML.

Es necesario que el Fin
vincule los objetivos de
planeacion superior con el
objetivo centfral como
medio para asegurar una
contribucién del Pp.

Es indispensable que los
indicadores sean claros en
su denominacion (niveles
de Fin, Propésito y
Componentes de la MIR).

Se requieren indicadores
adecuados a cada nivel
de objetivos (niveles de Fin,
Propésito y Componentes
de la MIR).

Los supuestos deben definirse como
condiciones externas, ajenas al control
de ICHD, que ponen en riesgo el
cumplimiento de los objetivos.

El Propdsito deberd ser Unico y estar
fuera del control del ICHD, siendo
consecuencia de los Componentes y
suUs supuestos.

El Fin debe formularse, conforme a la
MML, empleado la férmula sintdctica
“Contribuir a + objetivo de planeacién
superior + mediante + medios derivados
del objetivo central del Pp”, a fin de
vincular los objetivos de la planeacion
superior con el objetivo central del
Programa.

Las descripciones de los indicadores
deben vincular la relevancia de éstos
respecto de los objetivos que miden.

Los niveles superiores de la MIR
requieren indicadores estratégicos, que
reflejen en cambio en la situacion
problemdatica atribuible a la accién del

Pp.

A nivel Componente deben clasificarse
adecuadamente los indicadores
estratégicos y de gestién que se
empleen.

Reformular los supuestos para cada uno
de los objetivos de la MIR, de manera
que se presenten conforme con la
funcién que se les atribuye en términos
de la MML.

Reformular el Propdsito de la MIR,
atendiendo a un nuevo andlisis de la
problemdtica vy las caracteristicas
normativas de la MML.

Reformular el Fin de la MIR, como
resultado de un nuevo andlisis de la
problematica del Pp y su alineacién a la
planeacién estratégica.

Establecer descripciones para los
indicadores de los niveles superiores de la
MIR gue vinculen la relevancia de éstos
respecto de los objetivos que miden.

Formular un indicador estratégico a nivel
Fin.

Clasificar correctamente los indicadores
estratégicos y de gestion de los niveles de
Propdsito y Componentes.
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Area de oportunidad

identificada

Es indispensable contar con
un indicador que oriente a
la mejora en el desempefio
a nivel Fin.

Es necesario que las
frayectorias de los
indicadores sean
congruentes con la
definicién de las metas
(Componente C01.1,
Actividades €C0602.1,
C0701.1 y C0702.1).

La definicion de metas de los
indicadores estratégicos debe retar a la
institucion a incrementar la atencién de
la situacion problematica, salvo
situaciones justificadas.

Cuando se mantengan los valores de
numerador/denominador y cociente
respecto de la linea base, se deben
identificar los indicadores con
frayectoria “regular constante”.

Cuando la meta descienda respecto de
la linea base, debe identificarse
correctamente la trayectoria.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis.

En términos del andlisis desarrollado en las preguntas de este

Disefiar un indicador de Fin que permita
medir la contribucién del Pp a una meta
estratégica con orientaciéon a la mejora

del desempeno.

Actudlizar la frayectoria de los
indicadores en los casos en que no se
advierte congruencia con las metas
(Componente C01.1, Actividades
C0602.1, C0701.1 y C0702.1).

, asi como en cuanto

a las propuestas de mejora contenidas en esta pregunta, se emite la siguiente

recomendacion.

Revisar cada uno de los elementos que integran a la légica vertical y horizontal
de la MIR para asegurarse de que cumplan con las caracteristicas solicitadas por
la MML, considerando las propuestas de mejora especificas formuladas en la

y el

Informe.

de este
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28. ;El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas?
a. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pdagina
electrénica, de manera accesible del Ente Publico Ejecutor.
b. Los resultados principales del Pp son difundidos en la pdgina electrénica del
Ente PUblico Ejecutor de manera accesible.
c. La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible
para la ciudadania.
d. Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto
a la poblacion destinataria o usuarios como al ciudadano en general,
disponible en la pagina electrénica del Ente PUblico Ejecutor.

Binaria
Si.
1, “El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia vy
rendicidon de cuentas y éstos presentan una de las caracteristicas establecidas.”

Para el andlisis de esta pregunta se consultd el sitio electronico del ICHD en
http://ichd.mx el cual despliega el siguiente portal electronico:

C % ichdmx * O

lunes, junio 9, 2025 Lo ultimo: Busca superar prondstico f x o

ICHD
N DEL ESTA DO @

DE CHIHUAHUA Y CULTURA FiSICA

JUEGOS CONADE Vv DEPORTE GENERAL UNIVERSIDAD DEL BEISBOL TRANSPARENCIA Vv CONVOCATORIAS v
a

CENTRO ACUATICO v/ TORNEO DE FUTBOL ESCOLAR FMF 2025

Al analizar los contenidos del sitio, se observa que:

No se encuentran disponibles los documentos normativos o institucionales propios
del Programa presupuestario, en una seccion dedicada o faciimente identificable



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

a menos de tres clics desde la pdagina principal. Es decir, no se cumple con Ia
primera caracteristica solicitada en la pregunta.

Tampoco se observan los resultados principales del Pp difundidos en la pagina
electronica del ejecutor, de manera accesible. Por tanto, no se cumple con la
segunda caracteristica de la pregunta.

El portal del ICHD presenta informacién en un lenguaje sencillo, claro y directo,
entendible para el publico en general, como lo sugiere la tercera caracteristica
del reactivo.

No se identifica un teléfono o un correo electrénico para informar y orientar a la
ciudadania en general o a la poblacidon destinataria del Pp. Por tanto, no se
advierte la cuarta caracteristica estipulada en la pregunta.

Al analizar el portal electronico del ICHD, se observa que presenta informaciéon en
lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para el publico en general. Sin embargo,
no muestra de manera accesible: informacién normativa sobre el Pp; los principales
resultados del Programa y medios de contacto para orientacion ciudadana. Por estas
razones, se asigna el nivel de respuesta 1y se propone la siguiente:

Incorporar en el portal electronico del ICHD, de manera accesible, una seccion
sobre el Pp que permita acceder a su normatividad y principales resultados de
manera facil y sencilla, asi como consultar sus medios de contacto para
orientacion ciudadana.
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29, ;Con cuales programas federales y/o estatales el Pp evaluado podria tener
complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Andlisis descriptivo

En el se analizan
cuatro acciones publicas que presentan semejanzas en cuanto a las poblaciones
objetivo que atienden (respecto del Pp analizado), asi como los Componentes que
brindan, conforme se resume en la siguiente tabla:

Tabla 10. Tabla resumen del Anexo IX en materia de relaciones entre Programas presupuestarios

Relacion
identificada

Modalidad y | Dependencia Argumentacion

Nombre del Pp [Nelggle}

clave o Entidad

La poblacién objetivo del

Comision 0 ©
Programa de  5-269 Nacional de 8= o Pp andlzado  esta
Cultura Fisicay  (Programa Cultura Fisicay = 9 3 Coincidencia comprendida denfro de
Deporte federal) Deporte S c la poblacion objetivo de
este Programa. Algunos
de los Componentes son
Esparcimiento Desarrollo _ semejantes entre ambos
oara el 2E093C1 Integ'rol de la 5 o ' Programas, por lo que se
Desarrollo (Programa Familia del qcug Coincidencia concluye que coinciden
Familiar Estatal) Esngo de ko respecto de una
Chihuahua 3 semejante situacién
N problematica.
Instituto .
Cultura Fisicay 2E103C1 Chihuahuense élor:e;iz(;l’rlgsr d::re;:fa;
Fomento al  (Programa de Cultura Complementariedad P , P
. o] de un drea de enfoque
Deporte Estatal) Fisica y 0 ) .
e} diferenciada (aungque
Deporte P incluida  la  del P
Conservacion . c . . P
Instituto 0 analizado en ésta), este
Znonfenimienfo 2E104C1 Chihuahuense 8 Po complementa las
de (Programa de Cultura g Complementariedad acciones del Pp
. . Estatal) Fisica y Y analizado en beneficio de
instalaciones | . :
deportivas Deporte - la comunidad deportiva.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del andlisis del Anexo IX de este Informe.
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Como se observa, existe al menos un programa federal y ofros tres estatales (incluyendo
dos propios del ICHD) que complementan y coinciden con el Pp analizado, en brindar
acciones que favorecen a la comunidad deportiva del Estado de Chihuahua.

Es de sefalar que en el Diagndstico se realiza un andlisis semejante respecto de
acciones municipales (en la ciudad de Chihuahua), por lo que se sugiere
complementar dicho ejercicio con el resultado de esta pregunta y el de esta
evaluacion,

Complementar el andlisis del Anexo 2 del Diagnéstico en materia de
complementariedades y coincidencias con ofros Programas presupuestarios,
considerando los resultados de esta Evaluacion, a fin de contextualizar
adecuadamente al Pp dentro de su contexto programatico.
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30. ;El Pp promueve a igualdad de género y no discriminacion de las mujeres y
considera acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad?

Andlisis descriptivo

De enfre la documentacion proporcionada por ICHD, no fue posible identificar
evidencia para afirmar que, mediante las acciones realizadas en el marco del Pp se
promueva la igualdad de género y la no discriminacion de las mujeres de manera
explicita; ni fampoco para argumentar que el Pp dedica esfuerzos especificos a
disminuir las brechas de desigualdad que enfrentan las mujeres para participar en
eventos y competencias deportivas (o bien, ejercer su profesion como técnicos de
apoyo al deporte) en relaciéon con los hombres. Dado que Organismos Internacionales
y académicos? han mostrado que existen mayores barreras y obstdculos para que las
mujeres practiquen el deporte y que, incluso, la tasa de abandono del deporte de las
mujeres (que se da en la adolescencia) es considerablemente mayor a la de los
hombres (49% en las mujeres, frente a 11% en los hombres)?, se valora necesario que el
Pp adopte una perspectiva de género; es decir, que considere, denfro de su disefo,
acciones para promover la inclusion de las mujeres en el deporte en un contexto de
equidad e igualdad de oportunidades.

Incorporar en el disefio del Pp una perspectiva de género, estableciendo
acciones claras en las ROP para promover la inclusion de las mujeres en el deporte
en un contexto de equidad e igualdad de oportunidades.

2 Véase, por ejemplo, Belén Pérez Donoso, Amalia Reina Giménez y Alberto Alvarez-Sotomayor Posadillo (2022). “Mujer
y deporte de competicién. Barreras percibidas para la igualdad”. Cultura, Ciencia y Deporte, vol. 17, nim. 54,
DOI: https://doi.org/10.12800/ccd.v17i54.1887; y José Javier Sanz Gil (2017). “Una aproximacién a las dificultades del
deporte femenino en la alta competicién: Hacia la equidad e igualdad.” Accionmotriz, No. 18, p&gs. 29-36; entfre ofros.
3 UNESCO (2024). “Noticia: Informe de la UNESCO: el acceso al deporte de las mujeres y las nifias sigue sufriendo un
importante refraso.” Disponible en: https:;//www.unesco.org/es/articles/informe-de-la-unesco-el-acceso-al-deporte-
de-las-mujeres-y-las-ninas-sigue-sufriendo-un-importante
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31. ;El Pp propicia acciones para la realizacién de un derecho humano?
Andlisis descriptivo

Al dirigir sus acciones a otorgar apoyos para que la comunidad deportiva del estado
de Chihuahua pueda participar en eventos y competencias deportivas, el Pp
conftribuye a garantizar el derecho humano que toda persona tiene “a la cultura fisica
y a la practica del deporte”; el cual estd establecido en el articulo 4° constitucional.
Ademds, el Pp instrumentaliza el mandato constitucional de promover, fomentar y
estimular el ejercicio de este derecho, otorgado mediante el citado articulo a las
entidades federativas.
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1. ;El Pp contribuye a algin derecho social establecido en el articulo 6 de la Ley de
Desarrollo Social y Humano para el estado de Chihuahua?

Binaria con justificacion
Si

El Programa presupuestario contribuye a la garantia al derecho social a “la salud y all
deporte”, conforme a la fraccién | del articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y
Humano para el Estado de Chihuahua y de conformidad con lo analizado en las
preguntas anteriores.
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2. ;Los bienes y/o servicios que el Pp otorga se entregan a una poblacién en condicion
de vulnerabilidad y /o pobreza?

Binaria con justificacion
Si

Si bien es cierto que los subsidios que entrega el Pp pueden otorgarse a personas en
situaciones de vulnerabilidad social o pobreza, ésta no es una caracteristica de
focalizacion de los apoyos, puesto que se dirigen en general a la comunidad deportiva.
En este sentido, el Pp no recoge evidencia de las caracteristicas socioeconémicas de
las personas que reciben los subsidios de manera que se pueda afirmar lo propuesto
en la pregunta. La ITE considera, sin embargo, que este tema no es relevante en cuanto
al mecanismo de intervencién que se propone el Programa.
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3. ;Los objetivos del Pp y sus indicadores aportan informacién relevante y de calidad
para identificar brechas de desigualdad social?

Binaria con justificacion
No

Nuevamente, el Programa presupuestario no cuenta en su disefio con elementos que
favorezcan la identificacion y focalizacion de la atencidon de personas en situacion de
vulnerabilidad social de manera que los objetivos e indicadores de la MIR no aportan
informacion para identificar brechas de desigualdad social, como lo sugiere la
pregunta. Desde la perspectiva de la ITE, empero, esto no es necesario dado que el
Programa beneficia por igual a las personas dentro de la comunidad deportiva
atendiendo a oftros criterios para la focalizacion de los apoyos.
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4. ;Cudles han sido los resultados de mayor relevancia que el Pp ha dado para realizar
un cambio en la poblacion que atienden?

Andlisis descriptivo

De acuerdo con el andlisis de la mecdnica operativa del Pp y atendiendo a las
propuestas de la ITE para el redisefio de sus herramientas de planeacion y seguimiento
(incluyendo su Diagnéstico y su MIR), el principal efecto que los subsidios tienen en la
comunidad deportiva consiste en habilitar la participacion de las personas en las
actividades deportivas que se desarrollan en el dmbito local y nacional (o, incluso,
internacional). Mediante estos apoyos se facilita o, tal cual, se logra que las personas
accedan a los eventos deportivos en las condiciones fisicas adecuadas, favoreciendo
la practica del deporte, garantizdndolo como derecho y empledndolo como un factor
que confribuye al bienestar de la sociedad chihuahuense.
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La informaciéon utilizada para el desarrollo de la evaluacion fue la proporcionada por
el ICHD. En generdal, se valora que ésta fue suficiente y de calidad, pues contd con las
siguientes caracteristicas:

La informacion proporcionada fue relevante conforme a los
objetivos y temas de la evaluacion.

Los documentos presentados contenian elementos esenciales
que permitian determinar su credibilidad y origen oficial (fitulo, nombre del drea
que elaborag, fecha de o elaboracion, logos del Gobierno del Estado de
Chihuahua y de la Dependencia, entre otros).

La informacidn proporcionada corresponde con el Pp y ejercicio
fiscal evaluado.

Esta documentacion fue proporcionada por el ICHD de manera oportuna y bien
organizada; atendiendo a lo mencionado por los TdR como “fuentes minimas de
informacion” para la valoracion de las temdaticas correspondientes. Incluso, cuando el
ICHD lo considerd necesario, incluyd ‘notas informativas’ que acompaiaron la
documentacion presentada y especificaron algun aspecto particular del disefio del
Pp. Todo ello favorecié que el andlisis de gabinete requerido para la resolucion de las
preguntas de la evaluacion se realizara de manera adecuada; resultando en la
identificacion de dreas de mejora y fortalezas en su arquitectura y légica interna.

Por Ultimo, queda mencionar la disposicion del ICHD para colaborar con ONG
Contraloria Ciudadana para la Rendicién de Cuentas, A.C. en la realizacidon de la
evaluacion; proporcionando lo necesario, atendiendo a las reuniones de trabajo
correspondientes y manteniendo un canal de comunicaciéon abierto y fluido. Aspectos
que, sin duda, contribuyeron positivamente al buen logro de la evaluacion, conforme
a los objetivos propuestos.
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En este apartado se presentan los principales hallazgos obtenidos del andlisis realizado
para cada uno de los temas que conforman al de esta
evaluacion. Enunciados de forma puntual y atendiendo al orden temdtico del
cuestionario previamente desarrollado, estos hallazgos se relacionan con aspectos
positivos identificados en el disefio del Pp y su légica interna; o bien denotan dreas de
oportunidad relevantes para su fortalecimiento. Por lo tanto, éstos deben leerse en
conjunto con el andlisis de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas (FODA) identificadas en esta evaluacién, asi como con las
recomendaciones propuestas para su atencidn que se incluyen en los apartados
siguientes.

Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica

Las caracteristicas del Pp estdn documentadas y permiten conocer los principales
elementos de su disefio, junto con su orientacidbn administrativa. Estas
caracteristicas se encuentran descritas, sobre todo, en el Diagnoéstico y la MIR. Ahi,
es posible identificar, entre otros aspectos de la arquitectura interna del Pp, cudl
es el problema que atiende, su antecedentes, la poblacion a la que benefician
sus acciones, las articulacion entre sus Arboles, sus niveles de objetivos y sus
indicadores de desempeno; asi como su contribucién al logro de metas
establecidas en planes estratégicos nacionales e internacionales y si con sus
acciones complementa (o no) las que realiza algun ofro programa publico
(federal o estatal) para la atencién de un mismo problema complejo.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
(3.50% de 18.00% posible)

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por el ICHD. En este documento se
presenta el problema publico que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple
con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso
de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal.

El Diagnéstico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades
federales (CONEVAL - SHCP) y estatales (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua) en materia de evaluacion para este tipo de documento estratégico.
Los elementos del disefio Pp se encuentran, en general, descritos y documentados
en el Diagnostico; sin embargo, éste presenta dreas de mejora tanto en su
estructura, como en el contenido de estos apartados que lo integran.

El problema que atiende el Pp se define tanto en el Diagnéstico, como en el Arbol
de problemas, si bien esta no es la misma en ambos documentos. Se considero la
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del Arbol de problemas para el andlisis. La definicién descrita en dicho
documento es clara, concreta, acotada e incluye a la poblacion afectada y su
ubicaciéon geogrdfica; sin embargo, el problema identificado no es Unico y estd
enunciado a modo de una ‘“carencia” (es decir, no se presenta como una
situacion problemdatica / hecho negativo susceptible de ser revertido).

En el Arbol de problemas (incluido también en el Diagnéstico) se identifica el
problema central al que se dirige y se presentan de manera esquemadtica sus
causas y efectos.

Las causas y efectos no estén identificados en el Arbol de manera clara y
acotada, con lo cual esta heramienta no cumple con su funcidn de ser
estratégica, ya que impide visualizar esquemdticamente coémo las causas
producen directamente el problema central y cudles efectos inmediatos resultan
de ello.

En el Diagnéstico, ademds, no se incluye un argumento (basado en evidencia
documental / empirica) que sustente y valide la causalidad esquematizada en el
Arbol.

En el documento formalizado Arbol de objetivos (incluido también en el
Diagnostico) se identifica el objetivo central al que se dirige el Pp, junto con sus
principales medios y fines. El Arbol de objetivos consiste en la redaccion en positivo
de los elementos del Arbol de problemas, conforme a lo establecido en la MML.
Sin embargo, ello resulta en que el Arbol de objetivos presente las mismas dreas
de oportunidad que el Arbol de problemas: el objetivo central no es Unico (refiere
a acceso a apoyos para desarrollo y participacion por parte de la poblacion
objetivo), existe una confusion entre algunos medios con fines y ofros medios estan
enunciados en términos de ‘“suficiencia”, lo cual dificulta su medicion. Por tales
razones, esta herramienta no cumple con su funcién de ser estratégica, ya que
no permite visualizar la relacion légica entre medios — objetivo central — fines de
manera adecuada.

El Diagnéstico no incluye una argumentacion sobre la seleccion de los medios
establecidos en el esquema para lograr la transformacion de la situacion
problemdatica y asi alcanzar los fines propuestos; por lo tanto, que no existe
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que lleva a cabo
el Pp y que estd plasmada en su Arbol de Objetivos.

El ICHD fue creado mediante el Decreto de Creacién No 248/05 y el articulo 16
de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua, publicada el 19
de noviembre de 2005 en el Periddico Oficial del Estado, lo constituye como un
organismo publico descentralizado, con el objeto de conducir la politica estatal
en materia de cultura fisica y deporte.

El ICHD cuenta asi con las facultades legales requeridas para favorecer que la
comunidad deportiva de Chihuahua cuente con apoyos para participar en
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competencias y eventos; es decir, el ICDH tiene facultades para atender el
problema publico identificado.

En la seccidn 5. “Andlisis de Alternativas” del Diagnéstico se incluye una tabla que
enlista una alternativa de solucidn para cada uno de los medios enunciados en
el Arbol de Objetivos. Dicha tabla no incluye un andlisis en términos de eficiencia,
eficacia y factibilidad (econdmicaq, politica, social, material, etcétera) de las
diferentes opciones disponibles para lograr los medios que resulten en la
transformacion de la problematica a la que se dirige el Pp; opciones que, una vez
seleccionadas, se articulan a modo de estrategia de intervencion del Programa.
Tampoco se identificdé que un andlisis de alternativas de este tipo se hubiera
realizado en algin otro documento del Pp.

Tema lll. Contribucion del Programa a la planeacion estratégica
(3.00% de 6.00% posible)

La mision y vision institucionales de ICHD son congruentes con las acciones que
realiza el Pp para atender el problema identificado. De manera reciproca, la
puesta en marcha del Pp contribuye efectivamente a la realizacion de la misidn
y al alcance de la vision del Instituto. Por su parte, el marco normativo que sustenta
y dota de competencia al ICHD justifica la intervencion publica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la
politica estatal de cultura fisica y del deporte.
El Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito
estatal, nacional e internacional. Esta vinculacion estd establecida tanto en el
Diagnéstico como en el documento formalizado Alineacién de Programas
presupuestarios vigentes 2025. En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y
lineas de accibn de mediano y largo plazo (de dichos instrumentos de
planeacion) a los cuales contribuird el Pp mediante el logro de las metas
establecidas para cada uno de los niveles de objetivos de su MIR.
El Po cuenta con ROP estatales, las cuales fueron publicadas en el Periodico
Oficial del Estado. Estas reglas articulan el disefio del Pp con su gestion, ya que
incorporan criterios sobre su mecdnica operativa, los cuales traducen a la
practica los principales elementos de su estructura l6gica.

Tema IV. Poblaciéon potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad
(21.56 de 23.00% posible)
La definicion de las poblaciones del Pp se presentan en el documento
Focalizacion de la poblacién objetivo 2025 y en su Diagnéstico. Sin embargo, en
estos documentos no se incluye la metodologia empelada para su definicion y
cuantificaciéon; es decir, no se presenta el método de cdlculo utilizado, ni las
fuentes de informacion.
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Las definiciones de las poblaciones presentan dreas de oportunidad dado que a)
no articulan subconjuntos entre si, como lo solicita la MML, b) no todas contienen
los elementos que requieren los TAR para su enunciacién y ¢) no son pertinentes
conforme al disefo del Pp.

El Pp cuenta con informaciéon sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos vy las caracteristicas de los solicitantes, ya que integra un padréon
de beneficiarios y utiliza formatos estandarizados que recaban datos relevantes
de sus beneficiarias y beneficiarios. Estos datos son procesados y utilizados como
fuente Unica para estimar la demanda total de apoyos y planificar la asignacion
de recursos.

El Pp cuenta con mecanismos de elegibilidad explicitos y diferenciados por tipo
de beneficiario; los cuales estdn establecidos en sus ROP. Estos mecanismos
consideran la trayectoria deportiva, la participacion en eventos oficiales y la
pertinencia técnica de las solicitudes, por lo que son congruentes con las
caracteristicas de la poblacion objetivo del Pp (si bien esta presenta dreas de
oportunidad en su definicion).

Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos del Pp incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, sin
ambigledad en su redaccion, estdn estandarizados, estén establecidos en Ia
normatividad aplicable y estan difundidos puUblicamente.

Los procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios que genera corresponden con las caracteristicas de la
poblacion objetivo, cuentan con formatos definidos que identifican y delimitan
plazos para cada procedimiento, estadn disponibles publicamente y estdn
apegados al documento normativo del Pp.

El Pp cuenta con un mecanismo de cobertura documentado que incluye la
definicion de la poblacion objetivo, especifica metas de cobertura anual y es
congruente con el disefio y operacion del Programa; sin embargo, no abarca un
horizonte de corto, mediano o largo plazo, ni permite evaluar la factibilidad de
las metas en ausencia de una proyeccion temporal.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y vinculacion con el
Programa Operativo Anual
(33.86 de 53.00%)
Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp
estén claramente especificadas y redactadas conforme a la sintaxis de la
Metodologia de Marco Logico, ordenadas cronoldégicamente en sentido
ascendente y son suficientes y necesarias para generar los Componentes; sin
embargo, no todas ellas presentan supuestos adecuados que permitan afirmar
que, al cumplirse, efectivamente se logran los Componentes.
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Los Componentes de la MIR representan los bienes y servicios que oforga el
Programa, estdn alineados al Plan Estatal de Desarrollo, se redactan como
resultados logrados y son suficientes y necesarios para lograr el Propdsito; no
obstante, no todos los supuestos estdn correctamente formulados, por lo que no
puede afirmarse que su realizacion genere con los supuestos el Propodsito.

El Propdsito definido en la MIR del Pp estd redactado como una situacion
alcanzada e incluye a la poblacion objetivo; sin embargo, no expresa un objetivo
Unico, su logro depende directamente de los operadores del Programa y no se
puede validar que sea consecuencia del logro de los Componentes, por lo que
no cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

El Fin del Pp estd redactado conforme a la sintaxis de la Metodologia de Marco
Logico y su logro no estd controlado por los responsables del Programa; sin
embargo, no se identifica con claridad su contribucidon a un objetivo superior del
Plan Estatal de Desarrollo ni se plantea como un objetivo Unico.

La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
persigue, con los bienes y servicios que genera, con sus actividades sustantivas y
con sus mecanismos de intervencion.

Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Pp presentan nombre,
descripcion, tipo y dimension, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia
de medicién, linea base, metas, trayectoria del indicador y datos de sus variables,
por lo que cumplen con todas las caracteristicas solicitadas.

Ninguno de los indicadores del Programa cumple simultdneamente con las
caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, adecuacion
y aportacion marginal, ya que las principales deficiencias se concentran en los
niveles superiores de la MIR, especialmente en cuanto a claridad y adecuacion.
Las metas de los indicadores de la MIR del Pp cuentan con unidad de medida,
estdn orientadas a impulsar el desempefio y son factibles, aunque en algunos
casos no hay congruencia entre la trayectoria del indicador y la linea base; aun
asi, cumplen simultdneamente con las tres caracteristicas en el 86% de los casos.
Los indicadores de la MIR del Pp cuentan con medios de verificacidon que incluyen
el nombre completo del documento, el drea generadora de la informacién, Ia
periodicidad con que se produce vy, en su caso, la liga de consulta, por lo que
cumplen con todas las caracteristicas requeridas.

El Pp presenta informaciéon en su sitio web en lenguaje claro y entendible para la
ciudadania; sin embargo, no cuenta con una seccidn accesible que incluya su
normatividad, sus resultados principales ni medios de contacto, por lo que no
cumple con las caracteristicas requeridas para la transparencia y rendicidon de
cuentas.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas
federales y/o estatales
No aplica
El Programa presupuestario resulta coincidente con al menos dos otros Pp (uno
federal y uno estatal) y complementario con dos Programas a cargo del propio
ICHD. Tales acciones generan sinergia con el Pp analizado para favorecer a la
comunidad deportiva en el Estado de Chihuahua.

Tema VIl. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica

El Pp no redliza acciones para promover la igualdad de género y la no
discriminacion de las mujeres de manera explicita; ni tampoco dedica esfuerzos
especificos a disminuir las brechas de desigualdad que enfrentan las mujeres para
participar en eventos y competencias deportivas (o bien, ejercer su profesion
como técnicos de apoyo al deporte) en relacion con los hombres.

El Pp, con sus acciones, contribuye a garantizar el derecho humano que toda
persona tiene “a la cultura fisica y a la préactica del deporte”; el cual estd
establecido en el articulo 4° constitucional. Ademdads, el Pp instrumentaliza el
mandato constitucional de promover, fomentar y estimular el ejercicio de este
derecho, otorgado mediante el citado articulo a las entidades federativas.

Programas presupuestarios con enfoque social
No aplica

El Programa presupuestario contribuye a la vigencia del derecho social a la salud
y al deporte, en términos de la normatividad local del Estado de Chihuahua.
Aunque los apoyos del Pp pueden ser recibidos por personas en situacion de
vulnerabilidad social o pobreza, éste no es un mecanismo de focalizacién para
la seleccion de las personas beneficiarias. En consecuencia, los objetivos e
indicadores de seguimiento al Pp no generan informaciéon en términos de
identificar brechas de desigualdad social.
El principal efecto del Pp en la comunidad deportiva consiste en incentivar la
practica del deporte y garantizarlo como derecho mediante la entrega de
apoyos que habilitan a las personas a realizar actividades deportivas en
condiciones fisicas apropiadas que, de otra maneraq, se realizarian de manera
limitada o simplemente no se realizarian.
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A continuaciéon, se enlistan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) identificadas conforme al alcance vy los objetivos de la evaluacion,
con base en los hallazgos obtenidos en cada uno de los temas valorados. Para la
atencion de las dreas de oportunidad descritas en la tabla siguiente, se dejan a
consideracion de ICHD un conjunto de recomendaciones, orientadas al fortalecimiento
del disefio y la I6gica interna del Pp.

Aspectos positivos

Tema

Es posible conocer los principales
elementos del disefio del Pp y el
contexto institucional en el que operaq,
gracias a que sus caracteristicas
generales se encuentran
documentadas.

Aspectos positivos

Tema

No aplica No se identificaron oportunidades en este tema.

El Pp cuenta con un Diagnéstico
que, en la forma, cumple con lo
establecido en el numeral 5.1 de las
Disposiciones Generales del Proceso

Existe un conjunto de normas
que dota al ICHD de las

., - atribuciones y facultades
de Programacién atribuibles a los . L
. A 1 requeridas para la atencién de la 5
Lineamientos Generales de Ia . . o
problemdatica identificadaq,

Administracién POblica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacioén,
Programacion y Presupuestacion
para el ejercicio fiscal.

mediante la operacién del Pp.

Las causas y efectos del El marco normativo que
problema central estdn identificados 5 sustenta y dota de competencia al
de forma esquemdtica en un Arbol ICHD justifica la intervencién
de problemas. puUblica que se realiza mediante el

Pp y la coloca como parte de las
acciones que instrumentalizan la
politica estatal de cultura fisica y
del deporte.

Los medios, fines y objetivo central
del Pp estdn descritos en el esquema 3
Arbol de objetivos.
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Tema

Aspectos positivos

Tema

El disefio del Pp considera una
contribucién  efectiva a la
realizacibn de la misibn y al
alcance de la visidon del Instituto.

El Pp estd vinculado a los
instrumentos de  planeacion
estratégica en el dmbito local,
nacional e internacional y esta
vinculacién  estd  claramente
establecida en su documento
Alineacién de Programas
presupuestarios vigentes 2025.

El Pp cuenta con ROP que
articulan su disefio con su gestién,
favoreciendo el seguimiento vy
evaluacién de las acciones
realizadas; al tiempo que
tfransparentan las
responsabilidades, compromisos
y derechos del Instituto y de la
poblacién objetivo, facilitando
asi la rendicién de cuentas sobre
los procesos y los resultados
alcanzados.

La poblacién que resiente la
problematica a la que se dirige el
Pp estd identfificada vy es
pertinente conforme su disefio.

El Pp cuenta con una base de
datos sistematizada que permite
estimar la demanda total de
apoyos y planificar la asignaciéon
de recursos por componente, lo
cual fortalece la eficiencia
operativa 'y la planeacién
basada en evidencia.

11

12

Los elementos institucionales
del ICHD (misibn, visibn vy
normatividad) son congruentes con
el disefio del Pp y guardan relacién
|6gica con las acciones que realiza
para atender la situacion
problemadtica que afecta a la
poblacién objetivo.

Gracias a la vinculaciéon del Pp
a objetivos estratégicos superiores,
sus acciones y objetivos se
encuentran articuladas dentro una
estrategia de intervencién publica
mds amplia, orientada a la
atencion de una problemdatica
compleja. Ello facilita que existan
oportunidades para extender el
alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la sociedad.

La existencia de una comunidad
deportiva identificable y organizada
permite establecer mecanismos de
atenciéon focalizada que podrian
mejorar la eficiencia distributiva del Pp.

Aspectos positivos

5y7

13
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Aspectos positivos

Tema

Los mecanismos de
elegibiidad del Pp estdn

claramente definidos,
diferenciados por tipo de
solicitante y son congruentes con 13

las caracteristicas de la
poblacién  objetivo, lo que
permite priorizar Qpoyos con
criterios técnicos.

Los criterios de elegibilidad
del Pp cumplen con los cuatro
atributos requeridos por los TdR

(claridad, estandarizacion,
sustento  normativo y difusion 14
pUblica), lo que aporta

La difusibn pUblica de las Reglas

tfransparencia, certeza juridica o, e
P ! Y de Operacién abre la posibilidad de

equidad en la seleccion de sus

s L incorporar mecanismos de
beneficiarias y beneficiarios. ) ., .
— retroalimentacion ciuvdadana para 14
Los procedimientos para el . . -
.. e mejorar los procedimientos y criterios
tfrémite de solicitud de los apoyos del Pp

que otorga el Pp estdn
estructurados con formatos
definidos, plazos establecidos vy 15
mecanismos diferenciados segin

el perfil del solicitante, lo cual

permite una operacion
ordenada y accesible.

Aspectos positivos

Tema

Las 18 Actividades de la MIR
estan claramente especificadas
y redactadas conforme a la
sintaxis de la Metodologia de 17
Marco  Légico, garantizando
precision en la definicibn de
acciones.

Las secuencias de
Acftividades estdn ordenadas
cronolégica y ascendentemente, 17
facilitando la validacién de su
|6gica operativa.

No se identificaron oportunidades en este Tema.
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Aspectos positivos

Tema

Las Actividades resultan
suficientes y necesarias para
generar sUS respectivos
Componentes, asegurando
coherencia interna en el nivel de
produccion.

Los ocho Componentes se
alinean con las lineas de accién
del Plan Estatal de Desarrollo
vigente y con las Reglas de
Operacién, aportando respaldo
programatico y normativo.

Las Fichas Técnicas de los
indicadores y sus medios de
verificaciéon cubren todos los
elementos requeridos (nombre
completo, método de cadlculo,
unidad de medidag, frecuencia,
linea base, metas, trayectoria y
drea responsable), ofreciendo
una base sélida para
seguimiento y auditoria.

Aspectos positivos

Tema

El Pp es coincidente con al menos
un programa federal y uno estatal, asi
como complementario los ofros dos
No se identificaron fortalezas en este tema. Pp del ICHD, lo cual favorece que sus 29
acciones se sumen a otras
intervenciones publicas para la
atencion integral del problema.

Aspectos positivos

Tema

El Pp, con sus acciones,
No se identificaron fortalezas en este tema. contribuye a garantizar el derecho 31
humano que toda persona tiene “a
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Tema

Aspectos positivos

la cultura fisica y a la practica del
deporte”; establecido en el articulo 4°

Constitucional.

Aspectos positivos

Tema

El  mecanismo de
intervencion del Pp habilita a
las personas a la practica
deportiva, contribuyendo a la
garantia de su derecho al
deporte.

4 del apartado

Existe en el Estado de Chihuahua

un marco juridico que postula el 1 del apartado

derecho social a la salud y al deporte.

Factores internos

Debilidades

Pregunta(s) de
referencia

No se identificaron debilidades, ni amenazas en este tema.

Factores internos

Debilidades

D1. Es necesario fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte
de personas externas al ICHD.

D2. Es necesario ajustar la definicién del problema
al que atiende el Pp en términos de la MML, a fin
de que se enuncie como un hecho negativo
Unico e identifique con claridad el cambio que se
busca lograr en la situacién que afecta a la
poblacién objetivo.

D3. Hace falta que las definiciones del problema
incluidas en los diferentes instrumentos de
planeacién del Pp sean homogéneas entre si.

Pregunta(s) de
referencia

No se identificaron amenazas en este
tema.
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Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

D4. Hace falta que la relacion légica causas —
problema central — efectos descrita en el Arbol de
problemas sea estratégica, es deci, que
identifique causas y efectos acotados vy
directamente relacionados con el problema
central.

D5. Es necesario sustentar la relacién de
causalidad descrita en el Arbol de problemas en
un argumento basado en evidencia documental
y empirica.

D6. Es indispensable ajustar la relacion logica
medios — objetivo central - fines esquematizada
en el Arbol de objetivos, en atencion a las 4
modificaciones que se redlicen en el Arbol de

problemas, de acuerdo con la MML.

D7. Hace falta que el Diagnéstico incluya una

justificacién documentada que sustente el tipo

de intervencion que readliza el Pp, dada la 4y6
problematica identificada y el contexto social e

institucional del estado de Chihuahua.

Factores internos

Debilidades Pregunta(s) de

referencia
D8. Es necesario que la alineacion del Pp se
establezca de manera clara en el Diagnéstico; es
decir, que se describa la relacion entre el nivel de 8

objetivos del Pp y las estrategias, objetivos y lineas

de accidén de los instrumentos de planeaciéon
estratégica a los que contribuyen.

D9. Es relevante fortalecer el cardcter estratégico

de la alineacion del Pp a los ODS, a fin de

identificar a cudl contribuye de manera directa y, 8
con ello, favorecer la correcta medicién de los
resultados obtenidos.

D10. Es necesario que las Reglas de Operacién
incluyan todo el resumen narrativo de la MIR del
Pp, a fin de cumplir con lo establecido en la
normatividad correspondiente.

No se identificaron amenazas en este
tema.
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Factores internos

Debilidades

D11. Es necesario ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de que articulen
subconjuntos entre si (en términos de la MML) y
se apeguen completamente a las definiciones
establecidas por los TdR, a fin de preservar la
coherencia interna del disefio del Pp.

D12. Hace falta que el Diagnéstico incluya la
metodologia empleada para la definicién vy
cuantificacion de las poblaciones del Pp; es
decir, el método de cdlculo y las fuentes de
informacion utilizadas, a fin de coadyuvar a la
trazabilidad y validez de los datos presentados.
D13. Estd pendiente de que la estrategia de
cobertura del Pp contemple una proyecciéon
temporal (en un horizonte de corto, mediano y
largo plazo), asi como criterios de factibilidad
que permitan evaluar si las metas anuales de
cobertura son alcanzables con el disefio
operativo actual del Pp; lo cual limita su
utilidad para la planificacion estratégica vy la
evaluaciéon de impacto.

Pregunta(s) de

referencia
11
La falta de una visibn
prospectiva en la estrategia
11 de cobertura limita su
adaptacibn  a  cambios
futuros en la demanda o en
la poblacién objetivo, lo
que podria comprometer su
sostenibilidad.
16

Factores internos

Debilidades

D14. Es necesario fortalecer la l6gica
vertical y horizontal de la MIR, a fin de
gue esta herramienta cumpla con su
propdsito de ser estratégica en sus
mediciones y asegurar que  SUS
elementos cumplan con las
caracteristicas de disefio minimas, en
términos de la MML.

D15. Resulta fundamental que el portal
electrébnico del ICHD incluya de
manera accesible la normatividad, los
resultados principales del Pp vy los
medios de contacto para la
ciudadania, pues actualmente carece
de ellos.

17 a 20,22 a 25

Pregunta(s) de
referencia

Un Propdsito que no es
Unico ni estd fuera del control
del ICHD puede generar
observaciones
metodolégicas adversas vy
debilitar la l6gica vertical de
la MIR.

y 27

La falta de indicadores
claros, econdémicos y
monitoreables en  niveles
superiores limita la rendicion
de cuentas y la supervision
independiente.

La falta de transparencia
en el portal del ICHD puede
reducir la participacion
ciudadana y afectar la
percepcion de  apertura
institucional.

28

16

23

25

38
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Factores internos

Pregunta(s)

Debilidades .
de referencia

D16. Hace falta complementar el

andlisis en el Diagnéstico (anexo 2)

sobre Programas presupuestarios 28 No se identificaron amenazas en este tema.
complementarios o coincidentes con

el analizado.

Factores internos

Pregunta(s)
Debilidades de
referencia
D17. Es necesario que el Pp incorpore,
en su diseflo, una perspectiva de
género, a fin de contribuir de manera
clara a promover la inclusion de las 30 No se identificaron amenazas en este tema.
mujeres en el deporte en un contexto
de equidad e igualdad de
oportunidades.

Factores internos

Pregunta(s) de

Debilidades .
referencia

No se identificaron debilidades o amenazas en este tema.
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A continuacién, se presentan las principales conclusiones obtenidas de la valoracion
de la arquitectura y estructura loégica del Pp. En atencidon a lo establecido en los TdR,
éstas se organizan por cada uno de los tfemas evaluados y consideran en su
formulacidn un andlisis de los resultados obtenidos. Asimismo, se acompafian de una
conclusion integral sobre la pertinencia del disefio del Pp.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

Las caracteristicas del Pp se encuentran documentadas y permiten conocer rdpida y facimente los
principales elementos de su disefo y estructura logica. Gracias a la identificacion de estas caracteristicas,
se concluye que es posible aproximarse de manera general al Pp y situarse en el contexto institucional donde
se desempefiq, favoreciendo una mejor comprension de las acciones que readliza y los resultados que logra.
Ello contribuye a su transparencia y a la mejor comprensidn de la justificacion de su creaciéon y disefio.

El Pp se dirige a la atencién de un problema publico relevante para garantizar el derecho humano a la
cultura fisica y el deporte que tienen las y los habitantes de Chihuahua. Sin embargo, en la correcta
identificacion de dicha problemdatica, asi como de sus causas y efectos, se encuentra una de las dreas de
oportunidad mds relevantes del Pp. El problema descrito en el Arbol de problemas no es Unico, ni estd
formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relaciéon de causalidad descrita en dicho esquema no es
estratégica, es decir, no refleja aquellas que inciden directamente en la problemdtica, ademds de que
algunas causas y efectos estdn duplicados entre si. El que no se cuente con un argumento basado en
evidencia documental / empirica que valide y sustente tal relacién de causalidad profundiza el drea de
oportunidad. Todo ello debilita la I6gica interna del Pp, pues dificulta establecer cudl es el cambio que se
pretende lograr en beneficio de la poblacién afectada (Arbol de objetivos) y, en consecuencia, determinar
instrumentos de medicién apropiados (en su MIR, por ejemplo). Una vez que el problema esté claramente
identificado, serd necesario trabajar en la articulacion y descripcidn de la estrategia de intervenciéon del Pp.
Hace falta que se elabore un andlisis de alterativas sobre los medios, para identificar qué acciones son las
mads factibles (segun el contexto institucional, social y cultural de Chihuahua) de realizarse para alcanzar el
objetivo central y, con ello, los fines deseados. Se concluye que los principales elementos del disefio del Pp
estdn documentados y definidos conforme a la MML, si bien presentan dreas de oportunidad relevantes por
atender para fortalecer la arquitectura interna del Pp y lograr la correcta medicién de los resultados que
obtiene. Por su parte, el Diagndstico, aunque presenta dreas de mejora en cuanto a su estructura y el
desarrollo de su contenido, se valora que da cumplimiento a la normatividad correspondiente.

Existe un conjunto de normas nacionales y estatales que dota al ICHD de las atribuciones y facultades
requeridas para la atencién de la problematica identificada, mediante la operacién del Pp en el contexto
de la politica estatal de cultura fisica y del deporte. Ademds, se considera que, mediante sus acciones, el
Pp contribuye efectivamente al logro de la misidn del Instituto, asi como al alcance de su vision. Por lo tanto,
se concluye que los elementos institucionales de (misidn, vision y normatividad) son congruentes con el disefio
del Pp y guardan relacién légica con las acciones que emprende para atender la situacién problemdatica
que afecta a su poblacion objetivo. En este tema también se observd que, debido a la vinculacion del Pp
a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se articulan dentro
una estrategia de intervencion publica mds amplia, orientada a la atencién de una problemdatica compleja.
Se considera que tal facilita que existan oportunidades de colaboracién con otfras entidades pUblicas para
extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Por Ultimo, se determina que
es valioso que el Pp cuente con ROP, ya que permiten artficular su disefio con su mecdnica operativa y
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orientarlo al logro de resultados especificos. Ello favorece, a su vez, el seguimiento y evaluacion de las
acciones readlizadas, transparenta las responsabilidades, compromisos y derechos del Instituto y de la
poblacién objetivo y facilita la rendicidon de cuentas sobre los procesos vy los resultados alcanzados.

El andlisis encuentra que el documento Focalizacion de la poblacidén objetivo 2025 presenta las cinco
categorias (referencia, no afectada, potencial, objetivo y postergada) con definiciones operativas en
términos de personas y cuantificaciones para cada segmento. Estas definiciones son, en general, pertinentes
conforme al disefio del Pp, pero presentan dreas de oportunidad de oportunidad en su definicion; las cuales
resultan en que a) no logren articular completamente subconjuntos entre si, como lo solicita la MML y b) no
contengan todos los elementos que requieren los TdR para su enunciacion. Asimismo, estd pendiente
documentar en el Diagnéstico la metodologia empleada para su definicién y cuantificacion. Por tanto, se
considera que, al no estar documentadas las fuentes de informacion, ni el método de cdlculo, la trazabilidad
de las cifras que cuantifican a las poblaciones permanece indefinida. En contraste, el padron de
beneficiarios establecido en las Reglas de Operacién ofrece una base sistematizada que incluye nombre,
CURP, municipio, disciplina deportiva y tipo de apoyo, asi como un Formato Unico de Solicitud estandarizado
para personas fisicas y listados en Excel para asociaciones, lo que permite caracterizar la demanda total de
apoyos y perfilar a solicitantes individuales y morales. Los criterios de elegibilidad estan claramente tipificados
en la normativa del Programa (exigiendo a atletas y su equipo estar vinculados a procesos selectivos oficiales
o enfrenamientos sistemdaticos, y a las asociaciones deportivas contar con constitucion legal, registro de
integrantes y aval de federaciones), garantizando congruencia con la comunidad deportiva. Tanto la
seleccion de beneficiarios como la recepcion y trdmite de solicitudes se rigen por procedimientos
normalizados en las Reglas de Operacion, con formatos y plazos definidos, aplicacién uniforme en todas las
instancias y publicacion en el Periddico Oficial y en el portal institucional. Finalmente, la estrategia de
cobertura documentada delimita la poblacién meta vy fija metas anuales en funcién de zonificacién
operativa y asignacién presupuestal, demostrando factibilidad para el ejercicio fiscal, aungque su horizonte
temporal se restringe al corto plazo sin proyecciones plurianuales. En conjunto, el Programa cumple en forma
con los requerimientos de estructura metodolégica y normatividad, integra un sistema robusto para la
caracterizacion de la demanda y define procesos claros de elegibilidad y operacion, pero la ausencia de
referencias metodoldgicas en la focalizacidon poblacional y la limitacién temporal de la estrategia de
cobertura sefialan dreas donde la fundamentacién empirica y la planificacion a mediano vy largo plazo
podrian reforzarse.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario muestra un disefo estructurado
en términos formales y operativos, con Actividades claramente definidas y articuladas cronoldégicamente
para producir Componentes congruentes con los bienes y servicios que entfrega el Programa. Estas
Actividades cumplen con la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico (MML) vy, en su mayorig, se
consideran suficientes y necesarias; sin embargo, las inconsistencias en la formulacion de sus supuestos
debilitan la l6gica vertical al impedir validar con certeza la transicién entre niveles. A nivel de Componentes,
se observa una alineacion clara con el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y una correcta tipificacién normativa,
pero persisten dreas de oportunidad en la precisidn de sus denominaciones y supuestos, lo que compromete
su capacidad para generar un Propdsito que, ademds, adolece de unicidad, autonomia operativa y
relacion causal directa con los niveles inferiores. El Fin, aunque correctamente redactado en términos
formales y fuera del control operativo del Programa, no estd alineado con un objetivo superior del PED y
plantea mds de un objetivo simultdneo. La légica horizontal se sustenta en fichas técnicas completas y
medios de verificacion adecuados, pero se ve debilitada por indicadores poco claros o mal clasificados —
especialmente en los niveles de Fin, Propdsito y Componente—, lo que limita su capacidad para evaluar el
desempefo real del Programa. A pesar de que las metas estdn bien planteadas y resultan factibles en
funcidén de los recursos disponibles, la débil relacién entre los objetivos y sus indicadores socava la
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funcionalidad estratégica de la MIR como herramienta de monitoreo. En conjunto, el instrumento requiere
una revision profunda en la formulacién de sus objetivos superiores, el redisefio de algunos indicadores clave
y una mejora en la definicidén de supuestos para robustecer tanto la légica vertical como horizontal que lo
sustenta.

Las complementariedades y coincidencias identificadas entre el Pp y ofros programas federales y estatales
permiten concluir que sus acciones se suman a otras intervenciones pUblicas para lograr la atencién integral
de un problema publico complejo, asi como para garantizar el derecho humano a la cultura fisica y el
deporte para todas y todos los habitantes de Chihuahua.

El Pp es relevante, dado que contribuye a garantizar el derecho humano que toda persona tiene "“a la
cultura fisica y a la practica del deporte”; el cual estd establecido en el articulo 4° constitucional. Sin
embargo, dado que Organismos Internacionales, junto con académicas y académicos, han mostrado que
existen mayores barreras y obstdculos para que las mujeres practiquen el deporte, se valora necesario que
el Pp adopte una perspectiva de género; es decir, que considere, dentro de su disefo, acciones especificas
para promover la inclusion de las mujeres en el deporte. Ello favoreceria que la contribucidon del Pp a
garantizar el derecho humano a la cultura fisica y la préctica del deporte se de en un contexto de equidad
e igualdad de oportunidades.

El Programa presupuestario confribuye a la garantia del derecho social a la salud y al deporte, conforme al
marco normativo estatal vigente. Ello, mediante un mecanismo de intervencién que facilita la practica
deportiva de las personas en la comunidad que, de otra manera seria limitada. En esta medida, también
favorece la prdctica deportiva como una conducta favorable para el bienestar de la sociedad
chihuahuense, lo cual lo vuelve altamente relevante en términos sociales.

El Pp es relevante ya que, al promover la cultura fisica y el deporte como parte central del bienestar y la
calidad de vida de las y los chihuahuenses, sus acciones generan valor social y favorecen la garantia del
derecho humano a la salud. En este contexto, el andlisis realizado permite concluir que el Pp cuenta con un
disefio acorde a la necesidad publica que le da origen, pertinente en términos de la MML y congruente con
la préctica operativa que se refleja en sus Reglas de Operacion. Ello fortalece la orientaciéon al desempero
del Pp y facilita el monitoreo de los resultados que logra, asi como la homogeneidad, consistencia vy
transparencia de las acciones que readliza. Ademds, el disefio del Pp estd sustentado normativa e
institucionalmente, pues existe un conjunto de leyes y normas que establecen y delimitan el dmbito de su
intervencidn, regulan su ejecucién y le confieren al ICHD de las atribuciones necesarias para ejecutarlo. Por
tal razdén, aunque existen dreas de mejora por atender para terminar de fortalecer la arquitectura ldgica del
Pp, se valora que cuenta con los elementos necesarios para el logro de sus metas y objetivos.”

“Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempeio que a la lefra dice: “La informacidén de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los
objetivos, metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso,
serd un elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempefio institucional. (...)"
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A lo largo de este Informe, se hicieron notar dreas de mejora en el disefio del Pp. A
continuacion, se propone un listado de recomendaciones orientadas a su atencion vy,
por tanto, al fortalecimiento de su estructura l6gica y pertinencia para la atencién de
la problemdtica identificada. A fin de facilitar su lecturg, tales recomendaciones se
presentan ordenadas conforme al apartado temdatico con el que se vinculan. El detalle
de las actividades que se sugiere llevar a cabo para su puesta en marcha se incluye
en

de este documento.

No se identificaron debilidades ni recomendaciones como consecuencia del andlisis de este
apartado.

Fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de
facilitar su lectura por parte de personas externas
al ICHD, incorporando los siguientes elementos: a)
Fecha de elaboracién y fecha de préoxima
actualizacién, b) Area responsable de su
elaboracion y revision; ¢) indice; d) fuentes de
informacion utilizadas.

D1. Es necesario fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por
parte de personas externas al ICHD.

Redefinir al problema como un hecho negativo

D2. Es necesario ajustar la definicibn del Unico, identificando con claridad cudl es el

problema al que atiende el Pp en términos de
la MML, a fin de que se enuncie como un
hecho negativo Unico e identifique con
claridad el cambio que se busca lograr en la
situacién que afecta a la poblacién objetivo.

D3. Hace falta que las definiciones del
problema incluidas en los  diferentes
insfrumentos de planeacién del Pp sean

homogéneas entre si.

D4. Hace falta que la relacién légica causas —
problema central — efectos descrita en el Arbol
de problemas sea estratégica, es decir, que
identifique causas y efectos acotados vy
directamente relacionados con el problema
central.

D5. Es necesario sustentar la relacién de
causalidad descrita en el Arbol de problemas
en un argumento basado en evidencia
documental y empirica.

cambio que busca lograr en la situacién que
afecta a la poblacion objetivo. Considerar para
ello la siguiente propuesta: “La comunidad
deportiva del estado de Chihuahua enfrenta
limitaciones para participar en competencias y
eventos deportivos”.

Homologar la definiciébn del problema en todos
los documentos de planeacién del Pp.

Ajustar la relacion légica causas — problema
central - efectos descrita en el Arbol de
problemas, conforme a las modificaciones
realizadas a la definicion del problema central y
considerando el cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando causas vy
efectos acotados y directamente relacionados
con el problema central).

Desarrollar a mayor profundidad los apartados
2.1 “Definicién del problema”, 2.2 “Estado actual
del problema” y 2.3 “Evolucién del problema” del
Diagnéstico, elaborando un argumento (basado
en evidencia documental /empirica) que sustente
la relacion de causalidad que se describe en el
Arbol de problemas.
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D6. Es indispensable ajustar la relacién légica
medios — objetivo central - fines esquematizada
en el Arbol de objetivos, en atencién a las
modificaciones que se realicen en el Arbol de
problemas, de acuerdo con la MML.

D7. Hace falta que el Diagnéstico incluya una
justificacién documentada que sustente el tipo
de intervencién que readliza el Pp, dada la
problematica identificada y el contexto social
e institucional del estado de Chihuahua.

D8. Es necesario que la alineacion del Pp se
establezca de manera clara en el Diagnéstico;
es decir, que se describa la relacion entre el
nivel de objetivos del Pp y las estrategias,
objetivos y lineas de accién de los instrumentos
de planeacién estratégica a los que
contribuyen.

Ajustar la definicién del objetivo central y la
relacién l6gica medios — objetivo central — fines
descrita en el Arbol de objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol de problemas y
considerando el cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando medios vy
findes acotados y directamente relacionados con
el objetivo central).

Desarrollar en el apartado 2.4 “Experiencias
de atencién” del Diagnéstico un andlisis sobre
otfros programas y acciones publicas que atienden
problematicas semejantes a las del Pp, a fin de
identificar qué soluciones posibles existen, es decir,
qué tipo de intervenciones pueden llevarse a
cabo para lograr la tfransformacion deseada;
destacando sus principales logros, retos y dreas de
oportunidad.

Incorporar en la Matriz de Alternativas al
menos tres posibles soluciones por medio, con base
en las intervenciones identificadas en el apartado
2.4 “Experiencias de atencién” del Diagnéstico, a
fin de seleccionar aquellas que resulten mads
eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo
en el contexto institucional y social de Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5. “Andlisis de
alternativas” del Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervencién del Pp, es decir,
que diga porqué se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio son los mads
eficaces, eficientes y factibles; asi como en qué
sentido se estima que el logro de estos medios
tfransformard positivamente dicha problemdatica y
cémo el lograr tal transformacién contribuird a
alcanzar los fines deseados. Considerar para ello
los resultados obtenidos en Ila Matiz de
Alterndativas.

Enunciar en la seccidn 5. “Andlisis de
alternativas” del Diagnéstico la estrategia de
intervenciéon del Pp.

Incluir, en el apartado 3.3 “Aportacion de
programa a los objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan Nacional de Desarrollo y
finamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)" del Diagnéstico una tabla
(semejante a la que se incluye en esta pregunta)
donde se relacione el nivel de objetivos del Pp con
el objetivo, estrategia o linea de accidon de los
instrumentos de planeacién estratégica
nacionales, estatales e internacionales a los que
contribuye.
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D9. Es relevante fortalecer el cardcter
estratégico de la alineacién del Pp a los ODS,
a fin de identificar a cudl contribuye de manera
directa vy, con ello, favorecer la correcta
medicién de los resultados obtenidos.

D10. Es necesario que las Reglas de Operaciéon
incluyan todo el resumen narrativo de la MIR
del Pp, a fin de cumplir con lo establecido en
la normatividad correspondiente.

D11. Es necesario ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de que articulen
subconjuntos entre si (en términos de la MML) y
se apeguen completamente a las definiciones
establecidas por los TdR, a fin de preservar la
coherencia interna del disefio del Pp.

D12. Hace falta que el Diagnéstico incluya la
metodologia empleada para la definicion y
cuantificacion de las poblaciones del Pp; es
decir, el método de cdilculo y las fuentes de
informacién utilizadas, a fin de coadyuvar a la
trazabilidad y validez de los datos presentados.

Fortalecer estratégicamente la alineacién del
Pp a los ODS, seleccionando solamente aquél al
que éste contribuye de manera directa mediante
la atencion de la problemdatica identificada
(considerar seleccionar el ODS03 “Garantizar una
vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades”).

Incluir en las ROP del
Actividades, a fin de dotar
arquitectura de Pp.

Po el Fin y las
de solidez a la

Ajustar las definiciones de las poblaciones del
Pp, a fin de que articulen adecuadamente
subconjuntos entre si y contengan todos los
elementos que requieren los TdR para su
enunciacién. Considerar para ello la siguiente
propuesta:
Personas del
estado de Chihuahua
Personas del estado
de Chihuahua que no participan en eventos
/ competencias deportivas como atletas o
personal técnico deportivo
Personas
del estado de Chihuahua que participan en
eventos / competencias deportivas como
atletas o personal técnico deportivo
Personas del estado de
Chihuahua que participan en eventos /
competencias deportivas como atletas o

personal técnico deportivo (comunidad
deportiva) y solicitan los apoyos del
Programa

Personas del estado
de Chihuahua que participan en eventos /
competencias deportivas como atletas o
personal técnico deportivo (comunidad
deportiva) y solicitan los apoyos del
Programa, pero que no se cuenta con la
capacidad suficiente para atender

Incluir, en el Diagnéstico, la definiciéon de
todas las poblaciones, junto método de
cuantificacion y las fuentes de informacion
empeladas para ello.
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D13. Estd pendiente de que la estrategia de
cobertura del Pp contemple una proyeccion
temporal (en un horizonte de corto, mediano y
largo plazo), asi como criterios de factibilidad
gue permitan evaluar si las metas anuales de
cobertura son alcanzables con el disefio
operativo actual del Pp; lo cual limita su
utilidad para la planificacién estratégica vy la
evaluaciéon de impacto.

La falta de una visidon prospectiva en la
estrategia de cobertura limita su adaptacién a
cambios futuros en la demanda o en la
poblacién objetivo, lo que podria
comprometer su sostenibilidad.

D14. Es necesario fortalecer la légica vertical y
horizontal de la MIR, a fin de que esta
herramienta cumpla con su

propésito de ser estratégica en sus mediciones
y asegurar que sus elementos cumplan con las
caracteristicas de disefio minimas, en términos
de la MML.

D15. Resulta fundamental que el portal
electrénico del ICHD incluya de manera
accesible la normatividad, los resultados
principales del Pp y los medios de contacto
para la ciudadania, pues actualmente carece
de ellos.

D16. Es necesario complementar el andlisis en
el documento Diagndstico (anexo 2) sobre
Programas presupuestarios complementarios o
coincidentes con el analizado.

D17. Es necesario que el Pp incorpore, en su
diseflo, una perspectiva de género, a fin de
contribuir de manera clara a promover la
inclusién de las mujeres en el deporte en un
contexto de equidad e igualdad de
oportunidades.

Incorporar en el documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp una
proyecciéon temporal (de mediano y/o largo plazo)
sobre la demanda futura de los servicios referidos
en los Componentes del Programa, a fin de
fortalecer su dimension estratégica.

Establecer, en el documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp,
criterios explicitos de factibiidad que permitan
evaluar si las metas anuales de cobertura son
alcanzables con el disefio operativo actual del Pp.

Prever, en el documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp, un
comentario sobre la sostenibilidad de la estrategia
si se estima un cambio sustancial de la demanda.

Revisar cada uno de los elementos que
integran a la légica vertical y horizontal de la MIR
para asegurarse de que cumplan con las

caracteristicas solicitadas por la MML,
considerando  las  propuestas de  mejora
especificas formuladas en Ia y el

de este Informe.

Incorporar en el portal electronico del ICHD,
de manera accesible, una seccién sobre el Pp que
permita acceder a su normatividad y principales
resultados de manera facil y sencilla, asi como
consultar sus medios de contacto para orientacion
ciudadana.

Complementar el andlisis del Anexo 2 del
documento Diagnéstico en materia de
complementariedades y coincidencias con otras
acciones presupuestarias con los resultados de
esta Evaluacién, para identificar al Pp en su
contexto programdtico.

Incorporar en el disefio del Pp una
perspectiva de género, estableciendo acciones
claras en las ROP para promover la inclusion de las
mujeres en el deporte en un contexto de equidad
e igualdad de oportunidades.

No se identificaron debilidades ni recomendaciones
como consecuencia del andlisis de este apartado.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

1.1. Nombre de la evaluacion

Evaluacién de diseiio en tiempo real del Programa presupuestario 1S031A1 “Apoyos al Deporte”
1.2. Fecha de inicio de la evaluacién

12/05/2025

1.3. Fecha de término de la evaluacion
17/10/2025

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece
Nombre:

Lic. Earl William James Barousse
Unidad administrativa:

Departamento de Planeacién, Calidad y Estadistica del Instituto

earljames@chihuahua.gob.mx Chihuahuense de Deporte y Cultura Fisica

614 429 3300, extension
17806

1.5. Objetivo general de la evaluacién

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna
de la logica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencidén de un problema
puUblico, con el objeto de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable
el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya
a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefo.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacion

Andalizar y valorar la justificacién de la creacion y del disefio del Programa;

Identificar y analizar la alineacién y contribucién del Programa a la planeacién estratégica;

Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Andalizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el Programa
Operativo Anual (POA);

Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas de la
Administracion PUblica Federal (APF) y/o Estatal;

Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algin derecho
humano

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién
La metodologia empleada para la evaluacién fue la establecida en los

elaborados por la Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de
Evaluaciéon del Desempeno de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

1.8 Instrumentos de recoleccién de informacion

Cuestionarios: _ X __ Entrevistas: _ X Formatos: Oftros (especifique)
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1.9 Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados

Las técnicas empleadas para recopilar la informacion necesaria para el desarrollo de la evaluacion fueron el andlisis
de gabinete (principalmente) y el trabajo de campo (cuando se requirieron precisiones sobre los documentos
presentados).

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion

Las caracteristicas del Programa estdn debidamente documentadas, lo que
permite comprender sus principales elementos de disefio y orientacién administrativa. En el Diagndstico y la MIR se
identifican aspectos relevantes del disefio, como el problema atendido, antecedentes, poblacion beneficiada,
indicadores de desempeio y articulacién con objetivos estratégicos superiores.

El Programa cuenta con un Diagnéstico elaborado
por el ICHD, en linea con los requisitos establecidos por las autoridades correspondientes. Sin embargo, hay dreas de
mejora en la estructura y en el contenido, especificamente en la definicidon del problema vy en la articulacion légica
de causas y efectos, lo cual es necesario para facilitar una comprensidn mds clara de la situacién negativa que
afecta a la poblacidon objetivo. Ademds, en la seccidén de andlisis de alternativas, estd pendiente incorporar
evaluaciones en términos de eficiencia, eficacia y factibilidad, para sustentar la seleccién de las opciones que
articulan la estrategia de intervencién del Pp.

El Programa estd alineado con la mision y visién
institucional del ICHD y contribuye eficazmente a su cumplimiento. La relacién con instrumentos de planeacién
estratégica a nivel estatal, nacional e internacional estd claramente establecida, y las Reglas de Operacion del
Programa articulan bien su gestion con los elementos estructurales establecidos. Esto favorece la integracion del
Programa en la planificaciéon y ejecucion de politicas publicas relacionadas con el deporte y la cultura fisica.

Las definiciones de poblacién y los mecanismos
de seleccidn de beneficiarios estdn presentes en los documentos correspondientes. Sin embargo, seria conveniente
incluir detalles sobre la metodologia utilizada para definir y cuantificar estas poblaciones, con el fin de fortalecer la
transparencia y la precisibn en estos procesos. Los mecanismos de elegibilidad, establecidos en las Reglas de
Operacioén, son claros y diferenciados segun los tipos de beneficiarios, pero pueden beneficiarse de una revisidn
para incorporar un horizonte temporal que permita evaluar la factibilidad de alcanzar las metas de cobertura a
mediano plazo.

Las
fichas técnicas de los Indicadores para Resultados del Programa estdn completas y cumplen con los requisitos
metodoldgicos necesarios, facilitando su monitoreo. Sin embargo, seria recomendable revisar y fortalecer algunos
supuestos en los niveles superiores, para asegurar que la interpretacion de los resultados sea adecuada y que las
metas sean realistas y alcanzables. La formulacion del propdsito y del fin puede agjustarse para reflejar de manera
mds precisa la contribucidon del Programa a objetivos superiores del plan estatal. Ademds, seria beneficioso mejorar
la seccidn de transparencia en la pdgina web del Programa, incluyendo informacion relevante sobre normatividad,
resultados principales y medios de contacto.

Se
observa que el Programa mantiene coincidencias y acciones complementarias con otros Programas a nivel federall
y estatal, ademds de algunos relacionados con el propio ICHD. Estas acciones generan sinergias que potencian los
esfuerzos en pro de la comunidad deportiva en el Estado de Chihuahuag, favoreciendo un uso mds eficiente de los
recursos disponibles.
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El Programa no cuenta actualmente con
acciones explicitas dirigidas a promover la igualdad de género ni a reducir brechas de desigualdad en la
participacién deportiva y profesional de las mujeres. Sin embargo, contribuye a garantizar el derecho constitucional
de toda persona a la cultura fisica y al deporte, promoviendo la participacién sin distincion de género, en linea con
los mandatos establecidos en la Constitucion Politica.

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones
2.2.1 Fortalezas:

Es posible conocer los principales elementos del disefio del Pp y el contexto institucional en el que opera, gracias
a gue sus caracteristicas generales se encuentran documentadas.

El Pp cuenta con un Diagnéstico que, en la forma, cumple con lo establecido en el numeral 5.1 de las
Disposiciones Generales del Proceso de Programacion aftribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracién
Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal.

Las causas y efectos del problema central estdn identificados de forma esquemdtica en un Arbol de problemas.

Los medios, fines y objetivo central del Pp estdn descritos en el esquema Arbol de objetivos.

El disefio del Pp considera una contribucién efectiva a la realizaciéon de la misién y al alcance de la visiébn del
Instituto.

El Pp estd vinculado a los instrumentos de planeacion estratégica en el dmbito local, nacional e internacional y
esta vinculaciéon estd claramente establecida en su documento Alineacion de Programas presupuestarios vigentes
2025.

El Pp cuenta con ROP que articulan su disefio con su gestion, favoreciendo el seguimiento y evaluacion de las
acciones realizadas; al tiempo que transparentan las responsabilidades, compromisos y derechos del Instituto y de
la poblacidn objetivo, facilitando asi la rendicién de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados.

La poblacién que resiente la problemdtica a la que se dirige el Pp estd identificada y es pertinente conforme su
diseno.

El Pp cuenta con una base de datos sistematizada que permite estimar la demanda total de apoyos y planificar
la asignacién de recursos por componente, lo cual fortalece la eficiencia operativa y la planeaciéon basada en
evidencia.

Los mecanismos de elegibilidad del Pp estdn claramente definidos, diferenciados por tipo de solicitante y son
congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo, lo que permite priorizar apoyos con criterios técnicos.

Los criterios de elegibilidad del Pp cumplen con los cuatro atributos requeridos por los TdR (claridad,
estandarizacion, sustento normativo y difusién publica), lo que aporta transparencia, certeza juridica y equidad en
la seleccién de sus beneficiarias y beneficiarios.

Los procedimientos para el frémite de solicitud de los apoyos que otorga el Pp estén estructurados con formatos
definidos, plazos establecidos y mecanismos diferenciados segin el perfil del solicitante, lo cual permite una
operacién ordenada y accesible.

Las 18 Actividades de la MIR estdn claramente especificadas y redactadas conforme a la sintaxis de la
Metodologia de Marco Logico, garantizando precision en la definicidn de acciones.

Las secuencias de Actividades estén ordenadas cronoldgica y ascendentemente, facilitando la validacion de
su légica operativa.

Las Actividades resultan suficientes y necesarias para generar sus respectivos Componentes, asegurando
coherencia interna en el nivel de produccion.

Los ocho Componentes se alinean con las lineas de acciéon del Plan Estatal de Desarrollo vigente y con las
Reglas de Operacién, aportando respaldo programdtico y normativo.

Las Fichas Técnicas de los indicadores y sus medios de verificacién cubren todos los elementos requeridos
(nombre completo, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia, linea base, metas, trayectoria y drea
responsable), ofreciendo una base sélida para seguimiento y auditoria.
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El mecanismo de intervencion del Pp habilita a las personas a la prdctica deportiva, contribuyendo a la garantia
de su derecho al deporte.
2.2.2 Oportunidades:

Existe un conjunto de normas que dota al ICHD de las atribuciones y facultades requeridas para la atencion de
la problemdtica identificada, mediante la operacion del Pp.

El marco normativo que sustenta y dota de competencia al ICHD justifica la intervencién puUblica que se realiza
mediante el Pp y la coloca como parte de las acciones que instrumentalizan la politica estatal de cultura fisica y
del deporte.

Los elementos institucionales del ICHD (misién, visibn y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y
guardan relacion légica con las acciones que realiza para atender la situaciéon problemdtica que afecta a la
poblacidn objetivo.

Gracias a la vinculacién del Pp a objetivos estratégicos superiores, sus acciones y objetivos se encuentran
articuladas dentro una estrategia de intervencién publica méas amplia, ocrientada a la atencién de una problemdtica
compleja. Ello facilita que existan oportunidades para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio
de la sociedad.

La existencia de una comunidad deportiva identificable y organizada permite establecer mecanismos de
atencion focalizada que podrian mejorar la eficiencia distributiva del Pp.

La difusibn publica de las Reglas de Operacién abre la posibiidad de incorporar mecanismos de
retfroalimentacion ciudadana para mejorar los procedimientos y criterios del Pp.

El Pp es coincidente con al menos un programa federal y uno estatal, asi como complementario los otros dos
Pp del ICHD, lo cual favorece que sus acciones se sumen a ofras intervenciones publicas para la atencién integral
del problema.

El Pp, con sus acciones, contribuye a garantizar el derecho humano que toda persona tiene “a la cultura fisica
y a la préctica del deporte”; establecido en el articulo 4° Constitucionall.

Existe en el Estado de Chihuahua un marco juridico que postula el derecho social a la salud y al deporte.

2.2.3 Debilidades:

D1. Es necesario fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte de personas externas
al ICHD.

D2. Es necesario ajustar la definicion del problema al que atiende el Pp en términos de la MML, a fin de que se
enuncie como un hecho negativo Unico e identifique con claridad el cambio que se busca lograr en la situacién
que afecta a la poblaciéon objetivo.

D3. Hace falta que las definiciones del problema incluidas en los diferentes instrumentos de planeacion del Pp sean
homogéneas entre si.

D4. Hace falta que la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el Arbol de problemas sea
estratégica, es decir, que identifique causas y efectos acotados y directamente relacionados con el problema
central.

D5. Es necesario sustentar la relacién de causalidad descrita en el Arbol de problemas en un argumento basado en
evidencia documental y empirica.

D6. Es indispensable ajustar la relacién l16gica medios — objetivo central - fines esquematizada en el Arbol de obijetivos,
en atencién a las modificaciones que se realicen en el Arbol de problemas, de acuerdo con la MML.

D7. Hace falta que el Diagnéstico incluya una justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que
redliza el Pp, dada la problemdtica identificada y el contexto social e institucional del estado de Chihuahua.

D8. Es necesario que la alineacion del Pp se establezca de manera clara en el Diagnéstico; es decir, que se describa
la relacién entre el nivel de objetivos del Pp vy las estrategias, objetivos y lineas de accién de los instrumentos de
planeacién estratégica a los que contribuyen.

D9. Es relevante fortalecer el cardcter estratégico de la alineacion del Pp a los ODS, a fin de identificar a cudl
contribuye de manera directa y, con ello, favorecer la correcta medicion de los resultados obtenidos.

D10. Es necesario que las Reglas de Operacion incluyan todo el resumen narrativo de la MIR del Pp, a fin de cumplir
con lo establecido en la normatividad correspondiente.
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D11. Es necesario gjustar las definiciones de las poblaciones del Pp, a fin de que articulen subconjuntos entre si (en
términos de la MML) y se apeguen completamente a las definiciones establecidas por los TAR, a fin de preservar la
coherencia interna del disefio del Pp.
D12. Hace falta que el Diagnéstico incluya la metodologia empleada para la definicion y cuantificacién de las
poblaciones del Pp; es decir, el método de cdlculo y las fuentes de informacion utilizadas, a fin de coadyuvar a la
frazabilidad y validez de los datos presentados.
D13. Estd pendiente de que la estrategia de cobertura del Pp contemple una proyeccion temporal (en un horizonte
de corto, mediano y largo plazo), asi como criterios de factibilidad que permitan evaluar si las metas anuales de
cobertura son alcanzables con el disefo operativo actual del Pp; lo cual limita su utilidad para la planificaciéon
estratégica y la evaluacion de impacto.
D14. Es necesario fortalecer la l6gica vertical y horizontal de la MIR, a fin de que esta herramienta cumpla con su
propdsito de ser estratégica en sus mediciones y asegurar que sus elementos cumplan con las caracteristicas de
disefio minimas, en términos de la MML.
D15. Resulta fundamental que el portal electrénico del ICHD incluya de manera accesible la normatividad, los
resultados principales del Pp y los medios de contacto para la ciudadania, pues actualmente carece de ellos.
D16. Hace falta complementar el andlisis en el Diagnéstico (anexo 2) sobre Programas presupuestarios
complementarios o coincidentes con el analizado.
D17. Es necesario que el Pp incorpore, en su disefio, una perspectiva de género, a fin de contribuir de manera clara
a promover la inclusién de las mujeres en el deporte en un contexto de equidad e igualdad de oportunidades.
2.2,4 Amenazas:

La falta de una visidn prospectiva en la estrategia de cobertura limita su adaptacion a cambios futuros en la
demanda o en la poblacién objetivo, lo que podria comprometer su sostenibilidad.

Un Propdsito que no es Unico ni estd fuera del control del ICHD puede generar observaciones metodoldgicas
adversas y debilitar la l6gica vertical de la MIR.

La falta de indicadores claros, econdmicos y monitoreables en niveles superiores limita la rendicion de cuentas
y la supervisién independiente.

La falta de transparencia en el portal del ICHD puede reducir la participacion ciudadana y afectar la percepcién
de apertura institucional.

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Las caracteristicas del Pp se encuentran documentadas y permiten conocer
rdpida y faciimente los principales elementos de su disefio y estructura ldgica. Gracias a la identificacién de estas
caracteristicas, se concluye que es posible aproximarse de manera general al Pp vy situarse en el contexto
institucional donde se desempeiq, favoreciendo una mejor comprensién de las acciones que redliza y los resultados
que logra. Ello contribuye a su fransparencia y a la mejor comprension de la justificacién de su creacion y disefio.

El Pp se dirige a la atencidn de un problema publico
relevante para garantizar el derecho humano a la cultura fisica y el deporte que tienen las y los habitantes de
Chihuahua. Sin embargo, en la correcta identificaciéon de dicha problemdtica, asi como de sus causas y efectos, se
encuentra una de las dreas de oportunidad mads relevantes del Pp. El problema descrito en el Arbol de problemas
no es Unico, ni estd formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relacién de causalidad descrita en dicho
esgquema no es estratégica, es decir, no refleja aquellas que inciden directamente en la problemdatica, ademds de
que algunas causas y efectos estdn duplicados entre si. El que no se cuente con un argumento basado en evidencia
documental / empirica que valide y sustente tal relacion de causalidad profundiza el drea de oportunidad. Todo
ello debilita la l6gica interna del Pp, pues dificulta establecer cudl es el cambio que se pretende lograr en beneficio
de la poblacién afectada (Arbol de objetivos) y, en consecuencia, determinar instrumentos de medicién apropiados
(en su MIR, por ejemplo). Una vez que el problema esté claramente identificado, serd necesario trabajar en la
articulacién y descripcién de la estrategia de intervencién del Pp. Hace falta que se elabore un andlisis de alterativas
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sobre los medios, para identificar qué acciones son las mds factibles (segun el contexto institucional, social y cultural
de Chihuahua) de realizarse para alcanzar el objetivo central y, con ello, los fines deseados. Se concluye que los
principales elementos del disefio del Pp estdn documentados y definidos conforme a la MML, si bien presentan dreas
de oportunidad relevantes por atender para fortalecer la arquitectura interna del Pp y lograr la correcta mediciéon
de los resultados que obtiene. Por su parte, el Diagndstico, aunque presenta dreas de mejora en cuanto a su
estructura y el desarrollo de su contenido, se valora que da cumplimiento a la normatividad correspondiente.

Existe un conjunto de normas nacionales y estatales
que dota al ICHD de las atribuciones y facultades requeridas para la atencion de la problemdtica identificada,
mediante la operacién del Pp en el contexto de la politica estatal de cultura fisica y del deporte. Ademads, se
considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye efectivamente al logro de la mision del Instituto, asi como
al alcance de su vision. Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales de (mision, visidbn y normatividad)
son congruentes con el disefio del Pp y guardan relacion logica con las acciones que emprende para atender la
situacion problemdatica que afecta a su poblacidén objetivo. En este tema también se observd que, debido a la
vinculacién del Pp a objetivos estratégicos superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se
articulan dentfro una estrategia de intervenciéon publica mdas amplia, orientada a la atencién de una problematica
compleja. Se considera que tal facilita que existan oportunidades de colaboracién con otras entidades publicas
para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Por Ultimo, se determina que es
valioso que el Pp cuente con ROP, ya que permiten articular su disefio con su mecdnica operativa y orientarlo al
logro de resultados especificos. Ello favorece, a su vez, el seguimiento y evaluacién de las acciones realizadas,
transparenta las responsabilidades, compromisos y derechos del Instituto y de la poblacién objetivo y facilita la
rendicién de cuentas sobre los procesos y los resultados alcanzados.

El andlisis encuentra que el documento
Focalizacién de la poblacién objetivo 2025 presenta las cinco categorias (referencia, no afectada, potencial,
objetivo y postergada) con definiciones operativas en términos de personas y cuantificaciones para cada segmento.
Estas definiciones son, en general, pertinentes conforme al disefio del Pp, pero presentan dreas de oportunidad de
oportunidad en su definicion; las cuales resultan en que a) no logren articular completamente subconjuntos entre si,
como lo solicita la MML y b) no contengan todos los elementos que requieren los TAR para su enunciaciéon. Asimismo,
estd pendiente documentar en el Diagndstico la metodologia empleada para su definicion y cuantificacion. Por
tanto, se considera que, al no estar documentadas las fuentes de informacién, ni el método de cdiculo, la
trazabilidad de las cifras que cuantifican a las poblaciones permanece indefinida. En contraste, el padron de
beneficiarios establecido en las Reglas de Operacién ofrece una base sistematizada que incluye nombre, CURP,
municipio, disciplina deportiva y tipo de apoyo, asi como un Formato Unico de Solicitud estandarizado para personas
fisicas y listados en Excel para asociaciones, lo que permite caracterizar la demanda total de apoyos y perfilar a
solicitantes individuales y morales. Los criterios de elegibilidad estédn claramente tipificados en la normativa del
Programa (exigiendo a atletas y su equipo estar vinculados a procesos selectivos oficiales o entrenamientos
sistemdticos, y a las asociaciones deportivas contar con constitucion legal, registro de integrantes y aval de
federaciones), garantizando congruencia con la comunidad deportiva. Tanto la seleccidn de beneficiarios como la
recepciéon y trédmite de solicitudes se rigen por procedimientos normalizados en las Reglas de Operacion, con
formatos y plazos definidos, aplicaciéon uniforme en todas las instancias y publicacion en el Periddico Oficial y en el
portal institucional. Finalmente, la estrategia de cobertura documentada delimita la poblacién meta vy fija metas
anuales en funcién de zonificacién operativa y asignacién presupuestal, demostrando factibilidad para el ejercicio
fiscal, aunque su horizonte temporal se restringe al corto plazo sin proyecciones plurianuales. En conjunto, el Programa
cumple en forma con los requerimientos de estructura metodoldgica y normatividad, integra un sistema robusto
para la caracterizacién de la demanda y define procesos claros de elegibilidad y operacién, pero la ausencia de
referencias metodoldgicas en la focalizacién poblacional y la limitacién temporal de la estrategia de cobertura
sefAalan dreas donde la fundamentacién empirica y la planificacién a mediano y largo plazo podrian reforzarse.
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La
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestario muestra un disefo estructurado en términos
formales y operativos, con Actividades claramente definidas y articuladas cronoldgicamente para producir
Componentes congruentes con los bienes y servicios que enfrega el Programa. Estas Actividades cumplen con la
sintaxis de la Metodologia de Marco Légico (MML) y, en su mayoria, se consideran suficientes y necesarias; sin
embargo, las inconsistencias en la formulacién de sus supuestos debilitan la l6gica vertical al impedir validar con
certeza la transicion entre niveles. A nivel de Componentes, se observa una alineacion clara con el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y una correcta tipificacion normativa, pero persisten édreas de oportunidad en la precision de sus
denominaciones y supuestos, lo que compromete su capacidad para generar un Propdsito que, ademds, adolece
de unicidad, autonomia operativa y relacién causal directa con los niveles inferiores. El Fin, aunque correctamente
redactado en términos formales y fuera del control operativo del Programa, no estd alineado con un objetivo
superior del PED y plantea mds de un objetivo simultdneo. La légica horizontal se sustenta en fichas técnicas
completas y medios de verificacidon adecuados, pero se ve debilitada por indicadores poco claros o mal clasificados
—especialmente en los niveles de Fin, Propdsito y Componente—, lo que limita su capacidad para evaluar el
desempefio real del Programa. A pesar de que las metas estdn bien planteadas y resultan factibles en funcién de
los recursos disponibles, la débil relacién entre los objetivos vy sus indicadores socava la funcionalidad estratégica de
la MIR como herramienta de monitoreo. En conjunto, el instrumento requiere una revision profunda en la formulaciéon
de sus objetivos superiores, el redisefio de algunos indicadores clave y una mejora en la definicién de supuestos para
robustecer tanto la légica vertical como horizontal que lo sustenta.

Las
complementariedades y coincidencias identificadas entre el Pp y otros programas federales y estatales permiten
concluir que sus acciones se suman a otfras intervenciones puUblicas para lograr la atencién integral de un problema
publico complejo, asi como para garantizar el derecho humano a la cultura fisica y el deporte para todas y todos
los habitantes de Chihuahua.

El Pp es relevante, dado que contribuye a
garantizar el derecho humano que toda persona tiene “a la cultura fisica y a la prdctica del deporte™; el cual estd
establecido en el articulo 4° constitucional. Sin embargo, dado que Organismos Internacionales, junto con
académicas y académicos, han mostrado que existen mayores barreras y obstdculos para que las mujeres
practiquen el deporte, se valora necesario que el Pp adopte una perspectiva de género; es decir, que considere,
dentro de su disefo, acciones especificas para promover la inclusién de las mujeres en el deporte. Ello favoreceria
que la contribucion del Pp a garantizar el derecho humano a la cultura fisica y la préctica del deporte se de en un
contexto de equidad e igualdad de oportunidades.

El Programa presupuestario contribuye a la garantia del derecho
social a la salud y al deporte, conforme al marco normativo estatal vigente. Ello, mediante un mecanismo de
intervencion que facilita la practica deportiva de las personas en la comunidad que, de ofra manera seria limitada.
En esta medida, también favorece la prdctica deportiva como una conducta favorable para el bienestar de la
sociedad chihuahuense, lo cual lo vuelve altamente relevante en términos sociales.

El Pp es relevante ya que, al promover la cultura fisica y el deporte como parte central del
bienestar y la calidad de vida de las y los chihuahuenses, sus acciones generan valor social y favorecen la garantia
del derecho humano a la salud. En este contexto, el andlisis realizado al Pp en esta evaluacién permite concluir el
Pp cuenta con un disefio acorde a la necesidad puUblica que le da origen, pertinente en términos de la MML y
congruente con la practica operativa que se refleja en sus Reglas de Operacién. Ello fortalece la orientacion al
desempefio del Pp y facilita el monitoreo de los resultados que logra, asi como la homogeneidad, consistencia y
transparencia de las acciones que redliza. Ademdas, el disefio del Pp estd sustentado normativa e institucionalmente,
pues existe un conjunto de leyes y normas que establecen y delimitan el dmbito de su intervencién, regulan su
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ejecuciéon y le confiere al ICHD de las atfribuciones necesarias para ejecutarlo. Por tal razén, aunque existen dreas
de mejora por atender para terminar de fortalecer la arquitectura légica del Pp, se valora que cuenta con los
elementos necesarios para el logro de sus metas y objetivos.

3.2, Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Fortalecer la estructura del Diagnéstico, a fin de facilitar su lectura por parte de personas externas al ICHD,
incorporando los siguientes elementos: a) Fecha de elaboracién y fecha de préxima actualizacién, b) Area
responsable de su elaboracion y revision; ¢) indice; d) fuentes de informacidn utilizadas.

Redefinir al problema como un hecho negativo Unico, identificando con claridad cudl es el cambio que busca
lograr en la situacion que afecta a la poblacién objetivo. Considerar para ello la siguiente propuesta: “La comunidad
deportiva del estado de Chihuahua enfrenta limitaciones para participar en competencias y eventos deportivos”.

Homologar la definicidn del problema en todos los documentos de planeacién del Pp.

Ajustar la relacion légica causas — problema central — efectos descrita en el Arbol de problemas, conforme a las
modificaciones redlizadas a la definicion del problema central y considerando el cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando causas y efectos acotados y directamente relacionados con el problema
central).

Desarrollar a mayor profundidad los apartados 2.1 “Definicion del problema”, 2.2 “Estado actual del problema”
y 2.3 “Evoluciéon del problema” del Diagnéstico, elaborando un argumento (basado en evidencia documental
/empirica) que sustente la relacién de causalidad que se describe en el Arbol de problemas.

Ajustar la definicién del objetivo central y la relacion légica medios — objetivo central - fines descrita en el Arbol
de objetivos, conforme a las modificaciones realizadas al Arbol de problemas y considerando el cardcter estratégico
de esta herramienta (es decir, identificando medios y findes acotados y directamente relacionados con el objetivo
central).

Desarrollar en el apartado 2.4 “Experiencias de atencién” del Diagnéstico un andlisis sobre otros programas y
acciones puUblicas que atienden problematicas semejantes a las del Pp, a fin de identificar qué soluciones posibles
existen, es decir, qué tipo de intervenciones pueden llevarse a cabo para lograr la transformacién deseada;
destacando sus principales logros, retos y dreas de oportunidad.

Incorporar en la Matriz de Alternativas al menos tres posibles soluciones por medio, con base en las
intervenciones identificadas en el apartado 2.4 “Experiencias de atencion” del Diagnéstico, a fin de seleccionar
aqguellas que resulten mds eficientes, eficaces y factibles de llevarse a cabo en el contexto institucional y social de
Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico un argumento que justifique el tipo de
intervencion del Pp, es decir, que diga porqué se considera que las alternativas seleccionadas para cada medio
son los mds eficaces, eficientes y factibles; asi como en qué sentido se estima que el logro de estos medios
transformard positivamente dicha problemdtica y cémo el lograr tal transformacién contribuird a alcanzar los fines
deseados. Considerar para ello los resultados obtenidos en la Matriz de Alternativas.

Enunciar en la seccién 5. “Andlisis de alternativas” del Diagnéstico la estrategia de intervencion del Pp.

Incluir, en el apartado 3.3 “Aportacion de programa a los objetivos del Plan estatal de Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo y finamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)" del Diagndstico una tabla
(semejante a la que se incluye en esta pregunta) donde se relacione el nivel de objetivos del Pp con el objetivo,
estrategia o linea de accién de los instrumentos de planeaciéon estratégica nacionales, estatales e internacionales a
los que contribuye.

Fortalecer estratégicamente la dlineacién del Pp a los ODS, seleccionando solamente aquél al que éste
contribuye de manera directa mediante la atencidén de la problemdtica identificada (considerar seleccionar el
ODS03 “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades™).

Incluir en las ROP del Pp el Fin y las Actividades, a fin de dotar de solidez a la arquitectura de Pp.

Ajustar las definiciones de las poblaciones del Pp, a fin de que articulen adecuadamente subconjuntos entre si
y contengan todos los elementos que requieren los TdR para su enunciacion. Considerar para ello la siguiente
propuesta:

Personas del estado de Chihuahua
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Personas del estado de Chihuahua que no participan en eventos / competencias

deportivas como atletas o personal técnico deportivo
Personas del estado de Chihuahua que participan en eventos / competencias

deportivas como atletas o personal técnico deportivo
Personas del estado de Chihuahua que participan en eventos / competencias deportivas

como atletas o personal técnico deportivo (comunidad deportiva) y solicitan los apoyos del Programa

Personas del estado de Chihuahua que parficipan en eventos / competencias
deportivas como atletas o personal técnico deportivo (comunidad deportiva) y solicitan los apoyos del

Programa, pero que no se cuenta con la capacidad suficiente para atender

Incluir, en el Diagnéstico, la definicion de todas las poblaciones, junto método de cuantificacion y las fuentes
de informacién empeladas para ello.

Incorporar en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp una proyeccién
temporal (de mediano y/o largo plazo) sobre la demanda futura de los servicios referidos en los Componentes del
Programa, a fin de fortalecer su dimensién estratégica.

Establecer, en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp, criterios explicitos
de factibilidad que permitan evaluar si las metas anuales de cobertura son alcanzables con el disefio operativo
actual del Pp.

Prever, en el documento formalizado 20. Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp, un comentario sobre la
sostenibilidad de la estrategia si se estima un cambio sustancial de la demanda.

Revisar cada uno de los elementos que integran a la l6gica vertical y horizontal de la MIR para asegurarse de
que cumplan con las caracteristicas solicitadas por la MML, considerando las propuestas de mejora especificas
formuladas en la y el de este Informe.

Incorporar en el portal electrénico del ICHD, de manera accesible, una seccidn sobre el Pp que permita acceder
a su normatividad y principales resultados de manera fécil y sencilla, asi como consultar sus medios de contacto
para orientacién ciudadana.

Complementar el andlisis del Anexo 2 del documento Diagndstico en materia de complementariedades y
coincidencias con otras acciones presupuestarias con los resultados de esta Evaluacion, para identificar al Pp en su
contexto programatico.

Incorporar en el disefio del Pp una perspectiva de género, estableciendo acciones claras en las ROP para
promover la inclusién de las mujeres en el deporte en un contexto de equidad e igualdad de oportunidades.

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacion

Ambar Varela Mattute

4.2, Cargo

Directora Ejecutiva de Evaluacién Ciudadana de Politicas PUblicas
4.3. Institucién a la que pertenece

ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C.
4.4 Principales colaboradores:

Ernesto Gomez Magafiq, Sergio Rivera S&nchez, Carlos Gabriel Torrealba Méndez, Antonio Villalpando Acuia, Luis
Enrique Pérez Sosa, Marco Antonio Torres Rivera

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion

va matute@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono con clave lada

(55) 64152807

5.1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 1S031A1, “Apoyos al Deporte”
5.2, Siglas: No aplica
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5.3. Ente pUblico coordinador del (los) programaf(s):

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica

5.4. Poder publico al que pertenece(n) el (los) programas:

Poder Ejecutivo: _ X Poder Legislativo: Poder Judicial: ____ Ente Autbnomo:
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el Programas:

Federal: __ Estatal: _X  Local:___

5.6. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programal(s)

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s):
Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica

5.6.2. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):
Nombre: Unidad administrativa:
Subdireccién de Cultura Fisica
cecilia.dozal@chihuahua.gob.mx
614 429 3300, extension 17833
Subdireccion de Desarrollo del Deporte
fomas.aguilera@chihuahua.gob.mx
614 429 3300, extension 1780

MC. Cecilia Dozal Huizar

MARH. Tomdas Alonso Aguilera Armendariz

6.1. Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion directa: 6.1.2 Invitacion a tres: __ X 6.1.3 Licitacion publica nacional:
6.1.4 Licitacién puUblica internacional: __ 6.1.5 Otro (sefalar):

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica

6.3 Costo total de la evaluacién:

$95,000.00 (Noventa y cinco mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos estatales

7.1. Difusion en Internet del Informe Final de Evaluacion:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2025.himl

7.2. Difusidn en Internet del presente formato:
hitp://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech diezynueve25.himl
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Los entrenadores
y el personal
técnico
deportivo se
interesan en
capacitarse,



Resumen
Narrativo

personal técnico
deportivo
otorgados

CO05.

Apoyos para la
rehabilitaciéon
fisica a atletas de
alto rendimiento
y personas
deportistas
destacadas,
entrenadores y
comunidad
deportiva
otorgados

coeé

Apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
otorgados

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

entrenadores y
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beneficiarios de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte

Medios de
verificacion

Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Trimestral

Relacion de
Control de
actividades/
pacientes
Departamento
de Rendimiento y
Talentos
Deportivos,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Trimestral

Padrén de
beneficiarios de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccion de
Cultura Fisica
Trimestral

Supuestos

certificarse y/o
profesionalizarse.

Atletas,
entrenadoras y
entrenadores y
comunidad
deportiva se
interesan en
recibir
rehabilitaciéon
fisica en la
clinica de
rehabilitaciéon del
Instituto.

La poblacién
promotora de la
cultura fisica y el
deporte se
interesa en
recibir apoyos.



Resumen
Narrativo

co7

Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
otorgados

cos.

Apoyos para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados
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Co7.1

Porcentaje de
estimulos
econdmicos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
otorgados

cos.1

Porcentaje de
apoyos para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados

apoyos
programados a
otorgarse,
expresando una
proporcién que
explica su grado
de avance.

Mide los estimulos
econdmicos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
otorgado, en
contraste con los
estimulos
disponibles,
expresando una
proporcién que
explica su grado
de avance.

Mide los apoyos
para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados con la
finalidad de
conocer las
oportunidades
de
profesionalizacion
de los talentos
deportivos en
contraste con los
apoyos
disponibles,
expresando una

Indicadores

EPO= Estimulos
para promotores
otorgados

EPD= Estimulos
para promotores
disponibles

APTDO= Apoyos
para la

profesionalizacion

de talentos
deportivos
otorgados

ATDP= Apoyos
para la

profesionalizacion

de talentos
deportivos
programados

Fuentes de

informacion

Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte

Apoyos para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados

Medios de
verificacion

Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccién de
Cultura Fisica
Trimestral

Apoyos para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccién de
Cultura Fisica
Trimestral

Supuestos

Las y los
promotores dela
cultura fisica y el
deporte se
interesan por
recibir estimulos.

Los actores de la
comunidad
deportiva
cuentan con las
habilidades y
capacidad
técnica para
contribuir en la
deteccién de
talentos
deportivos.
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Indicadores
Medios de
verificacion

Resumen Fuentes de

Narrativo

Supuestos

informacion

proporcién que
explica su grado

de avance.
co1o1l Co0101.1 Mide las (SR/SP) *100  SR= Solicitudes Gestion Eficacia Mensual Solicitudes Relacién de Relacién de Los atletas y el
Recepcion de Porcentaje de solicitudes Recibidas Conftrol de Conftrol de grupo deportivo
solicitudes solicitudes recibidas, en actividades/ actividades/ multidisciplinario
recibidas contraste con las SP= Solicitudes asociaciones asociaciones se interesan,
programadas a Programadas Departamento elaboran y
recibir, dando de Asociaciones entregan las
cuenta de la y Municipios solicitudes de
proporcién en Subdireccién de apoyos en
gue se reciben Desarrollo del tiempo y forma.
solicitudes, Deporte
efectivamente. Mensual
co0102 co0102.1 Mide el avance (VPSR/VPSP)  VPSR= Gestion Eficacia Mensual Verificaciones Relacion de Relacion de Los eventos
Verificacion de Porcentaje de en la verificacién ~ *100 Verificacion de Control de Control de deportivos de
procesos procesos de los procesos Procesos actividades/ actividades/ seleccién se
selectivos selectivos selectivos Selectivos asociaciones asociaciones celebran
verificados verificados que Realizadas Departamento conforme a la
se llevan a cabo de Asociaciones planeaciéon
para la seleccion VPSP= y Municipios establecida.
de los atletas Verificacion de Subdireccién de
gue conforman Procesos Desarrollo del Las condiciones
los diferentes Selectivos Deporte socioeconémicas
representativos Programadas Mensual del pais son
deportivos. favorables a la
realizacién de
eventos
deportivos de
seleccion
conforme a su
planeacioén.
Co0201 C0201.1 Mide el grado de  (CD/CP) CD= Gestion Eficacia Mensual Convocatorias  Relacién de Relacién de Los medios de
Difusion de avance en la *100 Convocatorias Conftrol de Conftrol de difusiéon
convocatorias difusiébn de las difundidas actividades/ empleados
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Indicadores

Resumen
Narrativo

C0202
Recepcion de
solicitudes

C0203
Autorizacion de
solicitudes

C0301
Emision de
convocatoria
para los
beneficiarios

Porcentaje de
convocatorias
difundidas

C0202.1
Porcentaje de
solicitudes
recibidas

C0203.1
Porcentaje de
solicitudes
autorizadas

C0301.1
Porcentaje de
convocatorias
emitidas

convocatorias en
el periodo, para
el conocimiento
y el interés de
deportistas y
asociaciones
deportivas, en
proporcién de las
programadas
para emitirse.
Mide las
solicitudes
recibidas, en
contraste con las
programadas a
recibir, dando
cuenta de la
proporcién en
gue se reciben
solicitudes,
efectivamente.
Mide la
autorizaciéon de
solicitudes, en
contraste con las
solicitudes
recibidas,
reflejando el
grado de
avance en su
framite.

Mide el grado de
avance en la
difusién de las
convocatorias
para estimulos de

CP=
Convocatorias
programadas

SR= Solicitudes
recibidas

SP= Solicitudes
programadas

SA= Solicitudes
autorizadas

SR= Solicitudes
recibidas

CE=
Convocatorias
emitidas

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Mensual

Mensual

Mensual

Solicitudes

Solicitudes

Convocatorias

Fuentes de
informacion

actividades/
asociaciones

Relacion de
Control de
actividades/
asociaciones

Relacion de
Control de
actividades/
asociaciones

Estimulos por
mérito

Medios de
verificacion

asociaciones
Departamento
de Asociaciones
y Municipios
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual

Relacion de
Control de
actividades/
asociaciones
Departamento
de Asociaciones
y Municipios
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual
Relacion de
Control de
actividades/
asociaciones
Departamento
de Asociaciones
y Municipios
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual
Estimulos por
meérito
Departamento
de Rendimiento y
Talentos

Supuestos

normalmente
estan disponibles
para ser
utilizados.

Los deportistas y
asociaciones
deportivas se
interesan,
elaboran y
entregan las
solicitudes de
apoyos en
tiempo y forma.

Las solicitudes
entregadas por
los deportistas y
las asociaciones
deportivas
cumplen con los
criterios de
elegibilidad.

Los medios de
difusiéon
empleados
normalmente
estan disponibles
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Resumen
Narrativo

C0302
Recepcion de
documentacion

C0303
Autorizacion de
documentacion
para enfrega de
estimulos

C0401
Recepcion de
solicitudes

Co0302.2
Porcentaje de
documentacion
de estimulos
sujetas a revision

C0303.1
Porcentaje de
documentacion
para enfrega de
estimulos
verificadas y
autorizadas

C0401.1

mérito, en
proporcién de las
programadas
para emitirse.

Mide la (DER/DEP)
documentacion *100

de estimulos

sujetas a revision

en el periodo, el

cual indica el

nUmero de

atfletas y

entrenadores

que han

entregado los

expedientes para

hacerse

acreedores al

estimulo.

Mide la (DER/DEP)
documentacion *100
para enfrega de
estimulos
verificadas y
autorizadas, que
permite conocer
el nUmero de
expedientes que
cumplen con la
totalidad de los
requisitos
plasmados en la
convocatoria.
Mide las
solicitudes sujetas
a revisiéon

(SR/SP) *100

Indicadores

CP=
Convocatorias
programadas

DER=
Documentacién
de estimulos
recibida

DEP=
Documentacién
de estimulos
programada

DER=
Documentacién
de estimulos
recibida

DEP=
Documentaciéon
de estimulos
programada

SR= Solicitudes
recibidas

Gestion

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Mensual

Mensual

Mensual

Documentaciéon

Documentaciéon

Solicitudes

Fuentes de

informacion

Estimulos por
mérito

Estimulos por
mérito

Relacion de
Control de

Medios de
verificacion

Deportivos,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual
Estimulos por
mérito
Departamento
de Rendimiento y
Talentos
Deportivos,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual

Estimulos por
meérito
Departamento
de Rendimiento y
Talentos
Deportivos,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte

Mensual

Relacion de
Control de

Supuestos

para ser
utilizados.

Los atfletas y
entrenadores
entregan en
tiempo y forma
la
documentacion.

Los expedientes
proporcionados
por las personas
solicitantes
cumplen con los
criterios de
elegibilidad.

Los entrenadores
y el personal
técnico
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Resumen
Narrativo

Porcentaje de
solicitudes sujetas
a revision

C0402
Autorizacion de
solicitudes

C0402.1
Porcentaje de
solicitudes de
apoyos
verificadas y
autorizadas

recibidas, con los
que se puede
identificar la
cantidad de
personas
interesadas en
adquirir
actualizacién en
materia
deportiva.

Mide las
solicitudes de
apoyos
verificadas y
autorizadas, para
conocer cudntas
cumplen con os
requisitos
normativos,
reflejando el
grado de
avance en su
revision y
aprobacion.

(SA/SR) *100

Indicadores

SP= Solicitudes
programadas

SA= Solicitudes Gestion Eficacia

Autorizadas

SR= Solicitudes
Recibidas

Mensual

Solicitudes

Fuentes de
informacion

actividades/
convenios

Relacion de
Control de
actividades/
convenios

Medios de
verificacion

actividades/
convenios
Departamento
de Certificacion
y Capacitacién,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual

Relacion de
Control de
actividades/
convenios
Departamento
de Certificacion
y Capacitacién,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual

Supuestos

deportivo emiten
solicitudes de
apoyo.

Las solicitudes
proporcionadas
por los
entrenadores y el
personal técnico
deportivo
cumplen con los
criterios de
elegibilidad.



Resumen
Narrativo

C0501

Recepcion de
solicitudes de
rehabilitaciéon

C0502
Autorizacion de
solicitudes de
rehabilitaciéon

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

C0501.1
Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitacion
sujetas a revision

C0502.1
Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitaciéon
verificadas y
autorizadas

Mide las (SRR/SRP)
solicitudes de *100
rehabilitaciéon

sujetas a revision,

con el fin de

conocer cudntas

y cudles lesiones

deben tfratarse

por parte de los

atletas,

entrenadores y
comunidad

deportiva.

Mide las (SRA/SRR)
solicitudes de *100
rehabilitaciéon
verificadas y
autorizadas, lo

gue permite

conocer €l

nUmero de

solicitudes que

cumplen con los
requisitos

normativos.

Indicadores

SRR= Solicitudes
de Rehabilitacion
Recibidas

SRP= Solicitudes
de Rehabilitacion
Programadas

SRA= Solicitudes
de Rehabilitacion
Autorizadas

SRR= Solicitudes
de Rehabilitacion
Recibidas

Fuentes de
informacion

Relacion de
Control de
actividades/
pacientes

Relacion de
Control de
actividades/
pacientes

Medios de
verificacion

Relacion de
Control de
actividades/
pacientes
Departamento
de Rendimiento y
Talentos
Deportivos,
Archivo,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte

Mensual

Relacion de
Control de
actividades/
pacientes
Departamento
de Rendimiento y
Talentos
Deportivos,
Archivo,
Subdireccion de
Desarrollo del
Deporte
Mensual

Supuestos

Atletas,
entrenadoras y
entrenadores y
comunidad
deportiva emiten
solicitudes de
rehabilitacién.

Los solicitudes de
rehabilitacion
proporcionadas
por atletas,
entrenadoras y
entrenadores y
comunidad
deportiva
cumplen con los
criterios de
elegibilidad.



Resumen
Narrativo

C0601
Recepcion de
solicitudes de
apoyos para la
promocion

C0602
Autorizacion de
solicitudes de
apoyos para la
promocion
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C0601.1
Porcentaje de
solicitudes de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte sujetas a
revision

C0602.1
Porcentaje de
solicitudes de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
verificadas y
autorizadas

Mide las
solicitudes de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte sujetas a
revision, con la
finalidad de
medir el impacto
de la aplicaciéon
de los programas
de cultura fisica y
deporte social.

Mide las
solicitudes de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
verificadas y
autorizadas, con
la finalidad de
medir la
viabilidad de las
solicitudes
recibidas.

(SR/SP) *100

(SAPA/SAPR)
*100

Indicadores

SR= Solicitudes
recibidas

SP= Solicitudes
programadas

SAPA= Solicitudes
de apoyos para
la promocién
autorizadas

SAPR= Solicitudes
de apoyos para
la promocién
recibidas

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Mensual

Mensual

Solicitudes

Solicitudes

Fuentes de

informacion

Solicitudes de
apoyos recibidas

Padrén de
beneficiarios de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte

Medios de
verificacion

Solicitudes de
apoyos recibidas,
Departamento
de Activacion
Fisica y
Recreacion,
Subdireccion de
Cultura Fisica
Mensual

Padrén de
beneficiarios de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccion de
Cultura Fisica
Mensual

Supuestos

La poblacién
promotora de la
cultura fisica
emite solicitudes
para recibir
apoyos.

Las solicitudes de
apoyos para la
promociéon de la
cultura fisica y el
deporte
proporcionadas
por las personas
de la comunidad
deportiva
cumplen con los
criterios de
elegibilidad.
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Resumen
Narrativo

co0701 C0701.1
Difusion de Porcentaje de
convocatorias convocatorias
emitidas
C0702 C0702.1
Autorizacién de Porcentaje de
estimulos solicitudes de

estimulos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
autorizados

Mide las
convocatorias
emitidas para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
publicadas con
respecto a las
programadas,
con la finalidad
de motivar a los
promotores a
participar en el
programa de
estimulos.

Mide las
solicitudes de
estimulos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
autorizados, con
la finalidad de
conocer el
impacto de los
programas de
estimulos en los
promotores.

(CP/CPP)
*100

(EA/EP) *100

Indicadores

CP=
Convocatorias
publicadas

Eficacia Mensual

Gestion

CPP=
Convocatorias
publicadas
programadas

EA= Estimulos Gestion Eficacia Mensual

autorizados

EP= Estimulos
programados

Convocatorias

Estimulos

Fuentes de

informacion

Convocatorias
de Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte

Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte

Medios de
verificacion

Convocatorias
de Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccion de
Cultura Fisica
Mensual

Estimulos para
promotores de la
cultura fisica y
deporte
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccién de
Cultura Fisica
Mensual

Supuestos

Los medios de
difusiéon
empleados
normalmente
estan disponibles
para ser
utilizados.

Los expedientes
proporcionados
por los
promotores de la
cultura fisica y el
deporte
cumplen con los
requisitos para la
aprobacion de
estimulos
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Resumen
Narrativo

C0801
Deteccidon de
talentos
deportivos
realizada

C0802
Supervisién del
desarrollo de
talentos
deportivos

C0801.1
Porcentaje de
detecciones de
talentos
deportivos
realizadas

C0802.1
Porcentaje de
supervisiones del
desarrollo de
talentos
deportivos
realizadas

Mide las
detecciones de
talentos
deportivos
realizadas con la
finalidad de
conocer los
talentos
identificados, en
relacién con las
programadas.

Mide las
supervisiones del
desarrollo de
talentos
deportivos con la
finalidad de
evaluar el
avance de los
talentos
deportivos
participantes.

*100

(SDTDR/
SDTDP) *100

(DTDR/DTDP)

Indicadores

DTDR=
Detecciones de
Talentos
Realizadas

DTDP=
Detecciones de
Talentos
Deportivos
programadas

SDTDR=
Supervisiones del
desarrollo de
talentos
deportivos
realizadas

SDTDP=
Supervisiones del
desarrollo de
talentos
deportivos
programadas

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Fuentes de
informacion

Mensual Detecciones Deteccidon de
talentos
deportivos

Mensual Supervisién Actividades de

seguimiento del
desarrollo de
talentos

Medios de
verificacion

Deteccidon de
talentos
deportivos
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Mensual

Actividades de
seguimiento del
desarrollo de
talentos
deportivos
Departamento
de Activaciéon
Fisica y
Recreacion,
Subdireccion de
Cultura Fisica
Mensual

Supuestos

Las condiciones
socioecondmicas
y ambientales en
el Estado de
Chihuahua
facilitan la
realizacién de
eventos para la
deteccién de
talentos
deportivos.

Los talentos
deportivos
acuden a las
actividades para
su desarrollo.
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De acuerdo con lo establecido en los TdR, a continuacion, se analizan los indicadores
de la MIR, mds alléd de su declaraciéon formal en las Fichas Técnicas y en atencion a los
criterios expresados en las mejores practicas en materia de Metodologia de Marco
Logico aplicadas al Presupuesto Basado en Resultados conforme a los:

¢El significado del indicador es directo e inequivoco?

;El nombre del indicador expresa lo conformado en el método de cdélculo?

(Existe congruencia entre el numerador y el denominador, frecuencia de medicion y
unidad de medida?

;Es el indicador representativo de lo que se debe medir del objetivo?
(Existe al menos un factor relevante del objetivo?

.Es posible emplear un método practico y de bajo costo para la obtencién de los
datos requeridos para medir el indicador?

;Las variables del indicador estdn definidas para asegurar que lo que se mide hoy es
lo mismo que se va a medir en cualquier tiempo posterior, independientemente de
quién readlice la medicidon?

;Los datos de las variables efectivamente pueden ser medidos por el medio de
verificacion?

;La medicion del indicador resulta ser una tarea sencilla?
;La dimensidn del indicador es consistente?

En caso de que exista mds de un indicador para el mismo nivel de objetivos, ;el
indicador provee informacién adicional en comparacion con otros indicadores
propuestos
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Nombre del Programa 1S031A1 “Apoyos al Deporte”
Dependencia o Entidad Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)
Area responsable Subdireccién de Cultura Fisica y Subdireccion de Desarrollo del Deporte

Tipo de Evaluacion Evaluacién de diseio en tiempo real

ARo de la Evaluacion y ejercicio

: 2025
fiscal evaluado

Nombre del indicador Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Niveles _de objetivos/
indicador
Relevante
Econémico

Monitoreable
Adecuado

Nivel de objetivos Fin

F1 Porcentaje de Asignar, en el nivel de objetivos Fin
Atletas y un indicador estratégico y relevante
Comunidad L para medir la contribucion del Pp

X El indicador emplea - . .
Deportiva fuentes de El indicador posee medios respecto del objetivo de largo plazo
Participantes en informacion de verificaciéon con las al que estd alineado.
Competencias y . caracteristicas minimas
. dependientes de . L
Eventos Deportivos o X requeridas, las cuales Fortalecer la descripcion de los
L El indicador no registros L ) .
La descripcién no L R coinciden con el método - ., indicadores de la MIR, conforme a
) . resulta relevante administrativos del j El indicador es de gestién y
vincula la relevancia . . X de cdlculo, por lo cual es ) ) la propuesta en el Anexo I, para
L para medir la ICHD, sin incurrir en . . estd errbneamente . X
del indicador para la . ., . posible realizar su . vincular su relevancia respecto del
C contribucién del costos adicionales - clasificado como o X
No medicién del No No No seguimiento de manera No , . R objetivo que se mide.
- X Pp respecto del para su T estratégico. Se requiere un
objetivo y no refiere L o periédica. No obstante, al o L
X objetivo de largo determinacién. Sin L indicador estratégico en
con exactitud el ) . . ser medios internos, esto R o
, ; plazo al que estd embargo, esto implica - oo este nivel de objetivos.
método de cdiculo. I dificulta su accesibilidad
alineado. costas de consulta

para el publico en
general.

para los usuarios de la
informacién.
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Nombre del indicador Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado

N
2 _
[0}

23
255
r el
0 9 8
200
o E 2
£5°
=z
z

Nivel de objetivos Propésito

P1 Variacion porcentual El indicador emplea Fortalecer la descripcion de los

El indicador posee medios -
de comunidad El indicador fuentes de . p” indicadores de la MIR, conforme a
de verificacién con las

deportiva con acceso permite conocer informacién . L la propuesta en el Anexo I, para
X . . caracteristicas minimas . .
a apoyos deportivos L la magnitud del dependientes de . vincular su relevancia respecto del
o La descripcién no X X requeridas, las cuales o X
con respecto al afio . R cambio en la registros e ) objetivo que se mide.
. vincula la relevancia . . - R coinciden con el método
anterior . situaciéon administrativos del . L . -
del indicador para la - . X de cdlculo, por lo cual es El indicador esté clasificado -
. , problemdtica ICHD, sin incurrir en R i . R Clasificar adecuadamente el
No medicién del Si ) N - No posible realizar su No como de eficienciay esde. .
- X estimada en el costos adicionales . . . indicador puesto que es de
objetivo y no refiere , seguimiento de manera eficacia. X )
X nUmero de para su T eficacia.
con exactitud el X e periddica. No obstante, al
, J apoyos determinacion. Sin o
método de cdiculo. - ser medios internos, esto
otorgados a la embargo, esto implica o oo
X dificulta su accesibilidad
comunidad costas de consulta e
. X para el publico en
deportiva. para los usuarios de la
. . general.
informacion.
Nivel de objetivos Componente
Co1.1 Porcentaje de El indicador emplea - . Fortalecer la descripcion de los
El indicador posee medios -
apoyos a atletas y fuentes de de verificacion con las indicadores de la MIR, conforme a
grupo deportivo informacion " L la propuesta en el Anexo I, para
e - . caracteristicas minimas . X
multidisciplinario s El indicador dependientes de . vincular su relevancia respecto del
La descripcién no X X requeridas, las cuales . X
. . permite conocer registros Lo . - R objetivo que se mide.
vincula la relevancia - R coinciden con el método Los indicadores a nivel de
o el grado de administrativos del j
del indicador para la . X de cdlculo, por lo cual es Componente son de - - .
s . avance en la ICHD, sin incurrir en R " I . Clasificar al indicador como “de
No medicién del Si o No - No posible realizar su No gestion y se clasifican o
- . realizacién del costos adicionales . . gestion”, dada la naturaleza de la
objetivo y no refiere R seguimiento de manera incorrectamente como .
X otorgamiento de para su T . medicién que propone.
con exactitud el X L, . periddica. No obstante, al estratégicos.
. j apoyos en el determinacion. Sin L
método de cdiculo. . . ser medios internos, esto
Componente. embargo, esto implica

dificulta su accesibilidad

costas de consulta e
para el publico en

para los usuarios de la

. s general.
informacion
Co02.1 Porcentaje de L El indicador El indicador emplea El indicador posee medios - . Fortalecer la descripcion de los
La descripcién no X . . Los indicadores a nivel de .
apoyos a . . permite conocer fuentes de de verificacién con las indicadores de la MIR, conforme a
. vincula la relevancia . o " L Componente son de
deportistas y L , el grado de informacion caracteristicas minimas L, - la propuesta en el Anexo I, para
e No  delindicador para la Si No ) No . No gestion y se clasifican . .
asociaciones ., avance en la dependientes de requeridas, las cuales . vincular su relevancia respecto del
. medicién del s X e ) incorrectamente como o X
deportivas para realizacién del registros coinciden con el método objetivo que se mide.

objetivo y no refiere estratégicos.

otorgamiento de administrativos del de cdlculo, por lo cual es
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Niveles de objetivos/
Identificador del
indicador

C03.1

Co04.1

Nombre del indicador

competencias
oficiales

Porcentaje de
estimulos
econdmicos por
mérito otorgados a
atletas y
enfrenadores

Porcentaje de
Apoyos para la
capacitacioén,
certificacion y
profesionalizacion
de entrenadores y
personal técnico
deportivo
otorgados

No

No

Justificacion

con exactitud el
método de cdlculo.

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

Relevante

Si

Si

Justificacion

Econémico

apoyos en el
Componente.

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

Justificacion

ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la

informacién

Monitorea

No

No

Justificacion

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método

de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su

seguimiento de manera

periédica. No obstante, al

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad
para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

Adecuado

No

No

Justificacion

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Propuesta de Mejora del Indicador

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo Il, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo Il, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.
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Niveles de objetivos/
Identificador del
indicador

C05.1

C06.1

Co07.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
apoyos para la
rehabilitacién fisica
a atletas,
entrenadores y
comunidad
deportiva
otorgados

Porcentaje de
apoyos para la
promocién de la
cultura fisica y el
deporte otorgados

Porcentaje de
estimulos
econdmicos para
promotores de la
cultura fisica y el
deporte otorgados

No

No

No

Justificacion

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

Relevante

Si

Si

Si

Justificacion

Econémico

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

Justificacion

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su

Monitorea

No

No

No

Justificacion

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al

Adecuado

No

No

No

Justificacion

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Propuesta de Mejora del Indicador

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo I, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo I, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo Il, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.
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Nombre del indicador

Porcentaje de
apoyos para la
profesionalizacion
de talentos
deportivos
otorgados

Justificacion

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

Relevante

Justificacion

El indicador
permite conocer
el grado de
avance en la
realizacion del
otorgamiento de
apoyos en el
Componente.

Econémico

Justificacion

determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

Monitoreable

Justificacion

Adecuado

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad

para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método

de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su No
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad
para el publico en
general.

Justificacion

Los indicadores a nivel de
Componente son de
gestion y se clasifican

incorrectamente como
estratégicos.

Propuesta de Mejora del Indicador

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo I, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Clasificar al indicador como “de
gestion”, dada la naturaleza de la
medicién que propone.

Nivel de objetivos Actividad

co101.1

Porcentaje de
solicitudes recibidas

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

Si

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método

de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su Si
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad
para el publico en
general.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la

eficacia en el cumplimiento

de la meta, con

periodicidad trimestral en la

generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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Co0102.1

C0201.1

C0202.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
procesos selectivos
verificados

Si
Porcentaje de
convocatorias
difundidas

Si
Porcentaje de
solicitudes recibidas

Si

Justificacion

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la

Relevante

Si

Si

Si

Justificacion

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD

Econémico

No

No

No

Justificacion

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales

para su

Monitoreable

No

No

No

Justificacion

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al

Adecuado

Si

Si

Si

Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la metq, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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C0203.1

C0301.1

C0302.2

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes
autorizadas

Si
Porcentaje de
convocatorias
emitidas

Si
Porcentaje de
documentaciéon de s

estimulos sujetas a
revision

Justificacion

relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,

Relevante

Si

Si

Si

Justificacion

descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el

Econémico

No

No

No

Justificacion

determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de

Monitoreable

No

No

Justificacion

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad

para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

Adecuado

Si

Si

Justificacion

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con

Propuesta de Mejora del Indicador

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
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C0303.1 Porcentaje de
documentaciéon
para entrega de
estimulos verificadas

y autorizadas

Si

C0401.1 Porcentaje de
solicitudes sujetas a

revision

Justificacion

Relevante

coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

Si

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

Si

Justificacion

Econémico

desempefio de
las tareas

administrativas
del ICHD

descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

No

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

No

Justificacion

registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta

Monitoreable

No

No

Justificacion

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad
para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

Adecuado

Si

Si

Justificacion

generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de

gestibn que valora la

eficacia en el cumplimiento

de la meta, con

periodicidad trimestral en la

generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de

gestibn que valora la

eficacia en el cumplimiento

de la metq, con

periodicidad trimestral en la

generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

periodicidad trimestral en la

Propuesta de Mejora del Indicador

técnica que se aavierten en el
Anexo I,

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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C0402.1

C0501.1

C0502.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes de
apoyos verificadas
y autorizadas

Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitacion
sujetas a revision

Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitacion
verificadas y
autorizadas

No

Si

Si

Justificacion

La descripcién no
vincula la relevancia
del indicador para la

medicién del
objetivo y no refiere
con exactitud el
método de cdlculo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su

Relevante

Si

Si

Si

Justificacion

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas

Econémico

No

No

No

Justificacion

para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
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Monitoreable

No

No

No

Justificacion

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método

de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su

seguimiento de manera

periédica. No obstante, al

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad
para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su

Adecuado

Si

Si

Si

Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Fortalecer la descripcion de los
indicadores de la MIR, conforme a
la propuesta en el Anexo I, para
vincular su relevancia respecto del
objetivo que se mide.

Se tiene un indicador de
gestiébn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la metq, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para estfe indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la No se generan propuestas de
eficacia en el cumplimiento  mejora para este indicador, salvo
de la meta, con las de redaccion de la ficha
periodicidad trimestral en la  fécnica que se aavierten en el
generacion de la Anexo Il.
informacion, lo cual es
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C0601.1

C0602.1

Nombre del indicador

Porcentaje de

solicitudes de

apoyos para la

promocién de la

cultura fisica y el

deporte sujetas a

revision .
Si

Porcentaje de
solicitudes de
apoyos para la
promocién de la
cultura fisica y el
deporte verificadas
y autorizadas

Si

Justificacion

descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto

del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

Relevante

Si

Si

Justificacion

del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

Econémico

No

No

Justificacion

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales

para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

Monitoreable

No

No

Justificacion

seguimiento de manera

periédica. No obstante, al

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad

para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método

de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su

seguimiento de manera

periédica. No obstante, al

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad
para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

Adecuado

Si

Si

Justificacion

apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Propuesta de Mejora del Indicador

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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C0701.1 Porcentaje de
convocatorias

emitidas

Si

C0702.1 Porcentaje de
solicitudes de
estimulos para
promotores de la
cultura fisica y el

deporte autorizados

Si

C0801.1 Porcentaje de
detecciones de
talentos deportivos
realizadas

Si

Justificacion

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la

Relevante

Si

Si

Si

Justificacion

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD

Econémico

No

No

No

Justificacion

El indicador emplea
fuentes de
informacién

dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del

ICHD, sin incurrir en

costos adicionales

para su

Monitoreable

No

No

No

Justificacion

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales
coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es
posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al

Adecuado

Si

Si

Si

Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la metq, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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C0802.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
supervisiones del
desarrollo de
talentos deportivos
especializados

Si

*N/A = No aplica
Fuente: Elaboraciéon propia con base en la MIR 2025.

Justificacion

relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

El nombre del
indicador es
inequivoco entre los
elementos de la MIR,
coincide con el
método de cdiculo
del indicador y su
descripcion da a
conocer la
relevancia del
indicador respecto
del objetivo.

Relevante

Si

Justificacion

descritas como
Actividad.

El indicador
permite dar
seguimiento al
avance en el
desempefio de
las tareas
administrativas
del ICHD
descritas como
Actividad.

Econémico

No

Justificacion

determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién
El indicador emplea
fuentes de
informacién
dependientes de
registros
administrativos del
ICHD, sin incurrir en
costos adicionales
para su
determinacién. Sin
embargo, esto implica
costas de consulta
para los usuarios de la
informacién

Monitoreable

No

Justificacion

ser medios internos, esto

dificulta su accesibilidad

para el publico en
general.

El indicador posee medios
de verificacién con las
caracteristicas minimas

requeridas, las cuales

coinciden con el método
de cdlculo, por lo cual es

posible realizar su
seguimiento de manera
periédica. No obstante, al
ser medios internos, esto
dificulta su accesibilidad

para el publico en

general.

Adecuado

Si

Justificacion

Se tiene un indicador de
gestibn que valora la
eficacia en el cumplimiento
de la meta, con
periodicidad trimestral en la
generacion de la
informacion, lo cual es
apropiado al nivel de
objetivos.

Propuesta de Mejora del Indicador

No se generan propuestas de
mejora para este indicador, salvo
las de redaccion de la ficha
técnica que se aavierten en el
Anexo I,
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Anexo IV. Arbol de problemas

Atletas y comunidad deportiva poco preparada y con
baja participacion en competencias y eventos
deportivos.

Desercién de Atletas en Bisqueda de Apoyos y
poblacién con escasa cultura fisica y deportiva.

Talentos
deportivos sin
desarrollar su

potencial

deportivo.

Asociaciones
Deportivas no
constitvidas o
desactvalizadas
sin posibilidad
de recibir

Poblacién
sedentarla sin
Interés en practicar
deporte.

Insufiziente
informacién de los
programas de apoyos
depoitivos,

Deficientes
resultados
deportivos.

apoyos.

La comunidad deportiva del estado de Chihuahua carece de acceso a apoyos para su desarrollo y participacién en
competencias y eventos deportivos.

Bajo
desempefio
deportivo de
los atletas en
competencias

Insuficientes
apoyos para
preparacién.

Carencla de
un gry)
Multidisciplin
ario de
entrenadores
deportivos,
nutriélogos,
fisiatras,
preparadores
fisicos y
psicélogos
deportivos,
capacitados
para la
atencién a
atletas.

Escasos
programas de
apoyos
deportivos,

Desconocimie
nto de
instituciones
que cuentan

pertenecer a
una
Asoclacién
deportiva
para acceder
3 apoyos.,

Insuficientes
programas de
estimulos a
atletas y
entrenadores.

Medios de
Difusién y
comunicacion
Inadecvados.

Lineamientos
para la
entrega de
estimulos
desactualizad
os.

Deficiente
actualizacién

4
profesionaliza
cién de
entrenadores
y deportistas.

Insuficiente
informacién

Desinterés de
entrenadores
y deportistas

Baja
rehabilitacién
fisica de la
comunidad
deportiva
atendida por
profesionales.

Deficientes
diagnésticos
de lesiones
deportivas.

Insuficlente
difusién de
los servicios

de
rehabllitacién
fisica para la
comunidad
deportiva,

Escasa cultura

fislca y
prictica de
deporte
social en la
poblacién,

Carencia de

Insuficiente

practica de
deporte.

Insuficiente
acceso a
estimulos

para
promotores
de la cultura
fisica y el
deporte,

Desmotivacié
n de los
promotores
de cultura
fisica y el
deporte.

Escasez de
promotores
deportivos,

Escasas
oportunidade
s para el
desarrollo y
profesionaliza
cién de
talentos
deportivos,

Carencla de
Identificacién
de Talentos
Deportivos.

Carencia de
seguimiento y
desarrollo de

Talentos

Deportivos.
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Anexo V. Arbol de objetivos

Contribuir a mejorar la salud de los chihvahvenses, asi
como a la prevencién de conductas antisoclales que
fomenten la Igualdad y equidad de género, a través de
una adecuada y suficlente infraestructura deportiva en el
estado.

Contribulr a mejorar la preparacién deportiva (fisica y
mental) de los atletas y la comunidad deportiva del
Estado de Chihvahua asf como su participacién en
competencias y organizacién de eventos deportivos,
mediante una adecuada y suficiente entrega de
apoyos.letas en Busqueda de Apoyos y poblacién con
escasa cultura fisica y deportiva.

Poblacién activa
fisicamente y
practlica deporte
social.

Suficiente y adecvada
informacién de los
programas de apoyos
deportivos.

Asociaciones
deportivas
constituidas y
actualizadas.

Talentos
deportivos con
optimo desarrollo
de su potenclal
deportivo y
oportunidades.

Resultados
deportivos
exitosos.

La comunidad deportiva del estado de Chihwahua cuenta con acceso a apoyos para su desarrollo y participacion en
competencias y eventos deportivos.

Alto
desempeio
deportivo de
los atletas en
competencias

Suficientes
apoyos para
preparacién,

Existencia de

Suficientes
programas de
apoyos
deportivos

instituciones
que cuentan

necesidad de

Suficientes
programas de
estimulos a
atletas y
entrenadores.

Eficiente
actvalizacién

profesionaliza
cién de

entrenadores

y deportistas.

Suficiente

Alto interés
de
entrenadores

Adecvada
rehabilitacion
fisica de la
comunidad
deportiva
atendida por
profesionales.

Eficientes
diagnésticos
de leslones
deportivas.

Eficiente
difusidon de

Suficiente
cultura fisica y
practica de
deporte
social en la
poblacién.

Existencia de
programas de
witura fisica y|
deporte
soclal.

Eficiente
promocién y

Suficiente
acceso a
estimulos
para
promotores
de la cultura
fisica y el
deporte.

Promotores
de cultura
fisica y el

deporte
motivados,

Suficientes
oportunidade
s para el
desarrollo y
profesionaliza
<ion de
talentos
deportivos.

Deportivos,

los servicios
pertenecer a Atletas y difusién de la
una entrenadores Yy Seportisiss desarrollo de
deportivos, Asociacion motivados. Talentos

nutridlogos,
fislatras,
preparadores
fisicos y
psicélogos
deportivos,
capacitados
para la
atencién a
atletas,

Uneamientos
para la
entrega de
estimulos
actualizados.

fisica para la
comunidad
deportiva.

Deportivos,
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Anexo VI. Maftriz de alternativas

Nombre del Programa 1S031A1 “Apoyos al Deporte”

Dependencia o Entfidad Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)

Area responsable Subdireccién de Cultura Fisica y Subdireccion de Desarrollo del Deporte
Tipo de Evaluacion Evaluacién de diseiio en fiempo real

Ano fiscal evaluado 2025

Medio 1: Alto desempeno deportivo de los atletas en competencias
Alternativas o medios de soluciéon

Alternativa 2. Alternativa 3. Existencia de un grupo
iteri Conocimiento de multidisciplinario de entrenadores
Sl Altemative 1 Suficienies instituciones que de or‘riv%s nutridlogos, fisiatras
valoracion QpoYos para su g P » NUrologos, fisiatras,
.. cuentan con preparadores fisicos y psicdlogos
preparacion . .
programas de apoyos deportivos, capacitados para la
deportivos atencion a atletas

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.

Total
Escala: 1 = Muy malo; 2= Malo; 3= Bueno, 4= Muy bueno.

Medio 2: Suficientes programas de apoyos deportivos

Alternativas o medios de solucion

Alternativa 2.
Conocimiento de la
necesidad de
pertenecer a una Alternativa 3.
Asociacion deportiva
para acceder a
competencias oficiales

Alternativa 1.
Criterios de Conocimiento de
institfuciones que
cuentan con
programas de apoyos
deportivos

valoracion

*No se establecen

criterios de

., *No se elaboran valoraciones en la Matriz.
valoracion en la

Matriz
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Medio 3: Suficientes programas de estimulos a atletas y entrenadores
Alternativas o medios de soluciéon

Criterios de Alternativa 1 Medios Alternativa 2. Atletas y

;2 de Difusion Alternativa 3. Lineamientos para la
\fellel{eleile]y) eny entrenadores ) P
comunicacion . enfrega de estimulos actualizados
motivados
adecuados

*No se establecen

criterios de

., *No se elaboran valoraciones en la Matriz.
valoracion en la

Matriz

Medio 4: Eficiente actudlizacion y profesionalizacién de entrenadores y deportistas
Alternativas o medios de solucién

- Alternativa 1. Suficiente Alternativa 2. Alto
Criterios de informacion de oferta Interés de entrenadores
valoracion educativa para y deportistas para Alternativa 3.
capacitacion y actualizarse y
profesionalizacion profesionalizarse

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.

Medio 5: Adecuada rehabilitacién fisica de la comunidad deportiva brindada por
profesionales

Alternativas o medios de solucion

Alternativa 2. Eficiente

Criterios de Alternativa 1. Eficientes difusion de los servicios
valoracion diagnésticos de lesiones  de rehabilitacion fisica Alternativa 3.
deportivas para la comunidad
deportiva

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.
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Medio 6: Suficiente cultura fisica y préctica de deporte social en la poblacién
Alternativas o medios de solucién

Alternativa 2. Eficiente

iteri Alt tiva 1. Exist i . o
Criterios de ernativa . =XSIenCa omocion y difusion de

de programas de

valoracion . la cultura fisica y Alternativa 3.
cultura fisica y deporte .
) practica de deporte
social .
social

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.

Medio 7: Suficiente acceso a estimulos para promotores de la cultura fisica y el deporte

Alternativas o medios de solucion

Criterios de Alternativa 1.
valoracion Promotores de cultura

fisica y el deporte
motivados

Alternativa 2.
Abundancia de Alternativa 3.
promotores deportivos

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.

Medio 8: Suficientes oportunidades para el desarrollo y profesionalizacion de talentos
deportivos

Alternativas o medios de solucion

Alternativa 2.
Adecuado seguimiento
y desarrollo de talentos

deportivos

Criterios de Alternativa 1.

valoracién Identificacion de
talentos deportivos

Alternativa 3.

*No se establecen
criterios de
valoracion en la
Matriz

*No se elaboran valoraciones en la Matriz.
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Anexo VII. Metas de Indicadores

1S031A1 “Apoyos al Deporte”

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)

Subdireccién de Cultura Fisica y Subdireccion de Desarrollo del Deporte

Evaluacién de disefio en tiempo real
e

Nombre del indicador Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de mejora de la meta

Nivel de objetivos/
|dentificador del
indicador
Unidad de medida
el desempefio
Factible

C
0
0
Q
=
0o
%]
o}
@)

Orientada a impulsar

Nivel de objetivos Fin

o
Porcentaje de Atletas y % Se observa un No se esfimo que oriente La meta es factible Al :rronsformor el indicoglor de Fin, deben
Comunidad Deportiva o 3 % comportamiento auna meiorc del Tomqndo e.r] sefalarse ~me’rc:s.que orienten al

F1 Parficipantes en 3‘1 8 -g ascendente de la metaq, .desempeno, pues el~ 5 consideracion Iqs recursos desgmpeno, SJI ’ngmpo que resul’rfer?

Competencias y Eventos 3 § 0 al progromfjrse una |r.1cr.emento de un afio al humor.wos, materiales y factibles en términos de las condiciones
Deportivos 3 persona mas, .respecto s!gu!gn’re. no es financieros con los que de recursos con los que se cuente en el

_8 del afo anterior. significativo. cuenta el ICHD. Pp.

o
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Nivel de objetivos Propésito

Nivel de objetivos Componente

Modificar la trayectoria del indicador para
que aparezca como ‘‘regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.

Cco1.1

co2.1

Co3.1

Nombre del indicador

Descripcién

Variacion porcentual de
comunidad deportiva con
acceso a apoyos
deportivos con respecto
al afo anterior

7,300

Porcentaje de apoyos a
atletas y grupo deportivo &
multidisciplinario

Porcentaje de apoyos a
deportistas y asociaciones
deportivas para

n
competencias oficiales %_

—
Porcentaje de estimulos
econdmicos por mérito
otorgados a atletas y ©
entrenadores =

Al

4.29%

100.00%

100.00%

100.00%

Unidad de medida

Poblaciéon

ApOyos

Apoyos

Estimulos
econémicos

Justificacion

Se observa un
comportamiento
ascendente de la metaq,
respecto de la linea
base.

No se observa que la

trayectoria del indicador

sea descendente, sino
que se mantiene el
numero de apoyos

programados y logrados

el afo anterior.

Se observa que la
frayectoria es
ascendente, respecto
del aio anterior en
términos de apoyos
otorgados,
significativamente.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en

términos del incremento

de las acciones
programadas, respecto
al afo anterior.

Pagina 161

Justificacion

Orientada a impulsar
el desempefio

La meta considera
ampliar de manera
consecutiva los

Si apoyos al deporte en
el Estado de
Chihuahua, mediante
el Pp.

El indicador estd
diseflado para
mantener un

Si desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un

Si desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.
El indicador esta
disefiado para
mantener un

Si desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

No existen propuestas referidas a esta

meta en particular.

NOTA: No es viable ampliar la base de los
apoyos por dos razones: las restricciones
presupuestarias y la naturaleza de las

actividades deportivas de alto

rendimiento, que no se incrementan.
No existen propuestas referidas a esta

meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta

meta en particular.
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Co04.1

Co05.1

Co06.1

Co07.1

Nombre del indicador

Porcentaje de Apoyos
para la capacitacion,
certificacién y
profesionalizacién de
entrenadores y personal
técnico deportivo
otorgados

Porcentaje de apoyos
para la rehabilitacion
fisica a atletas,
enfrenadores y
comunidad deportiva
otorgados

Porcentaje de apoyos
para la promocion de la
cultura fisica y el deporte
otorgados

Porcentaje de estimulos
econdmicos para
promotores de la cultura
fisica y el deporte
otorgados

110 525 180 Descripcién

60

100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

Unidad de medida

Apoyos Apoyos Apoyos

Estimulos

Justificacion

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

No se observa que la
trayectoria del indicador
sea ascendente, sino
que se mantiene el
numero de estimulos
programados y logrados
el aho anterior.

Orientada a impulsar

Si

Si

Si

Si

el desempefio
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Justificacion

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.
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Nombre del indicador Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de mejora de la meta

el desempefio
Factible

©
O
5 O
3o
o O
o 9
=T
c £
[0]
o)

Descripcién

~N
wv
o
2
=
o
Q
e}
[0)
T
[3)
2
z

Unidad de medida
Orientada a impulsar

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

Porcentaje de apoyos
para la profesionalizaciéon
de falentos deportivos
otorgados

El indicador esta

disefiado para

mantener un

desempefio 6ptimo en Si
términos de lo

planeado, logrando la
totalidad.

Se observa una

frayectoria ascendente

del indicador en

términos del incremento Si
de las acciones

programadas, respecto

al afio anterior.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

NOTA: El Componente 8 se incorpord
recientemente a la MIR a raiz de una
reforma normativa, por lo que se estd
analizando su comportamiento para
establecer correctamente su linea base y
metas.

Nivel de objetivos Actividad

cos.1

100
100.00%

Apoyos

co101.1 Porcentaje de Se observa una El indicador esta La meta es factible No existen propuestas referidas a esta
solicitudes recibidas - trayectoria ascendente diseflado para tomando en meta en particular.
EN g del indicador en mantener un . ..
S S - . . L , consideracion los recursos
|2 = términos del incremento Si desempefo dptimo en Si .
S 0 . . humanos, materiales y
= 5 de las acciones términos de lo . .
3 financieros con los que
programadas, respecto planeado, logrando la cuenta el ICHD
al afo anterior. totalidad. '
co0102.1 Porcentaje de Se observa una El indicador esta La meta es factible No existen propuestas referidas a esta
procesos selectivos - trayectoria ascendente disefiado para tomando en meta en particular.
verificados N g del indicador en mantener un . L
o nsideracion los recursos
S S A . . L , consideracio
S 2 = términos del incremento Si desempefo dptimo en Si .
s 0 ) o humanos, materiales y
— ke de las acciones términos de lo financieros con los que
e programadas, respecto planeado, logrando la cuenta el ICHD
al afio anterior. totalidad. '
C0201.1 Porcentaje de Se observa una El indicador esta La meta es factible No existen propuestas referidas a esta
. w . . ~ .
convocatorias g frayectoria ascendente disefiado para tomando en mefa en particular.
difundidas BN o del indicador en mantener un . L
3 8] Lo . . s . consideracion los recursos
- 2 o términos del incremento Si desempeno optimo en Si .
S o ) .. humanos, materiales y
= > de las acciones términos de lo . .
5 g ; | do. loarando la financieros con los que
rogramadas, respecto aneado, lo
) prog s FOsp P 109 cuenta el ICHD.

al afo anterior.

totalidad.
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C0202.1

C0203.1

Co0301.1

C0302.2

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes recibidas

Porcentaje de
solicitudes autorizadas

Porcentaje de
convocatorias emitidas

Porcentaje de
documentacién de
estimulos sujetas a
revision

350 Descripcién

295

398

100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

Convocatorias Solicitudes Convocatorias Unidad de medida

Solicitudes

Justificacion

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
trayectoria regular
constante respecto de
su linea base, conforme
al disefio del indicador.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Orientada a impulsar

Si

Si

Si

el desempefio
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Justificacion

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.
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C0303.1

C0401.1

C0402.1

C0501.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
documentacién para
entrega de estimulos
verificadas y
autorizadas

Porcentaje de
solicitudes sujetas a
revision

Porcentaje de
solicitudes de apoyos
verificadas y
autorizadas

Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitacién sujetas a
revision

157 172 398 Descripcion

226

100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

Unidad de medida

Solicitudes Solicitudes Solicitudes

Solicitudes

Justificacion

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria descendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Orientada a impulsar

Si

Si

Si

Si

el desempefio
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Justificacion

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.
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C0502.1

C0601.1

C0602.1

Co0701.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes de
rehabilitaciéon
verificadas y
autorizadas

Porcentaje de
solicitudes de apoyos
para la promocion de
la cultura fisica y el
deporte sujetas a
revision

Porcentaje de
solicitudes de apoyos
para la promocion de
la cultura fisica y el
deporte verificadas y
autorizadas

Porcentaje de
convocatorias emitidas

156 196 Descripcion

55

100.00% 100.00% 100.00%

100.00%

Unidad de medida

Solicitudes Solicitudes

Solicitudes

Convocatorias

Justificacion

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria descendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

No se observa que el
indicador tenga una
trayectoria regular
constante, como estd
clasificado, sino que
desciende.

No se observa que la
trayectoria del indicador
sea ascendente, sino
que se mantiene el
numero de
convocatorias
programadas y logradas
el aho anterior.

Orientada a impulsar

Si

Si

Si

Si

el desempefio
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Justificacion

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

Adecuar la frayectoria del indicador a
"descendente”.

Modificar la trayectoria del indicador para
que aparezca como “regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.
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Co0702.1

Co0801.1

Co0802.1

Nombre del indicador

Porcentaje de
solicitudes de estimulos
para promotores de la
cultura fisica y el
deporte autorizados

Porcentaje de
detecciones de
talentos deportivos
realizadas

Porcentaje de
supervisiones del
desarrollo de talentos
deportivos realizadas

Descripcién

60

12

10

100.00%

100.00%

N
=
=
=}
s}
—

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR, 2025.

Convocatorias Unidad de medida

Detecciones

Supervision

Justificacion

No se observa que la
trayectoria del indicador
sea ascendente, sino
que se mantiene el
numero de
convocatorias
programadas y logradas
el aho anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Se observa una
frayectoria ascendente
del indicador en
términos del incremento
de las acciones
programadas, respecto
al afio anterior.

Orientada a impulsar
el desempefio

Si

Si

Si

Pagina 167

Justificacion

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador estd
disefiado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

El indicador esta
diseflado para
mantener un
desempefio dptimo en
términos de lo
planeado, logrando la
totalidad.

Factible

Si

Si

Si

Justificacion

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

La meta es factible
tomando en
consideraciéon los recursos
humanos, materiales y
financieros con los que
cuenta el ICHD.

Propuesta de mejora de la meta

Modificar la trayectoria del indicador para
que aparezca como “regular constante”,
conforme a su comportamiento mostrado.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

NOTA: El Componente 8 se incorpord
recientemente a la MIR a raiz de una
reforma normativa, por lo que se estd
analizando su comportamiento para
establecer correctamente su linea base y
metas.

No existen propuestas referidas a esta
meta en particular.

NOTA: El Componente 8 se incorpord
recientemente a la MIR a raiz de una
reforma normativa, por lo que se estd
analizando su comportamiento para
establecer correctamente su linea base y
metas.



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

(Valoracién maxima por
tema: 18%)

1S031A1 “Apoyos al Deporte”

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)

Subdireccion de Cultura Fisica y Subdireccion de Desarrollo del Deporte

Evaluacién de disefio en tiempo real

2025

No se asignan puntos
cuantitativos

P2 =1/4 (0.25)
P3 =1/4 (0.25)
P4 = 0/4 (0.00)

[(0.25+0.25+0.00) /3]*100
=19.44%

19.44%*0.18 = 3.50%

Las caracteristicas del Pp se encuentran documentadas y permiten
conocer rdpida y faciimente los principales elementos de su disefio y
estructura légica. Gracias a la identificacién de estas caracteristicas, se
concluye que es posible aproximarse de manera general al Pp vy situarse
en el contexto institucional donde se desempefaq, favoreciendo una
mejor comprensién de las acciones que realiza y los resultados que logra.
Ello confribuye a su fransparencia y a la mejor comprensién de la
justificacién de su creacion y disefio.

El Pp se dirige a la atencién de un problema publico relevante para
garantizar el derecho humano a la cultura fisica y el deporte que tienen
las y los habitantes de Chihuahua. Sin embargo, en la correcta
identificacién de dicha problemdatica, asi como de sus causas y efectos,
se encuentra una de las dreas de oportunidad maés relevantes del Pp. El
problema descrito en el Arbol de problemas no es Unico, ni estd
formulado como hecho negativo. Al tiempo, la relacién de causalidad
descrita en dicho esquema no es estratégica, es decir, no refleja aquellas
que inciden directamente en la problemdatica, ademds de que algunas
causas y efectos estdn duplicados entre si. El que no se cuente con un
argumento basado en evidencia documental / empirica que valide y
sustente tal relacién de causalidad profundiza el drea de oportunidad.
Todo ello debilita la légica interna del Pp, pues dificulta establecer cudl
es el cambio que se pretende lograr en beneficio de la poblacién
afectada (Arbol de objetfivos) y, en consecuencia, determinar
instrumentos de medicion apropiados (en su MIR, por ejemplo). Una vez
que el problema esté claramente identificado, serd necesario trabajar en
la articulacién y descripcion de la estrategia de intervencién del Pp. Hace
falta que se elabore un andlisis de alterativas sobre los medios, para
identificar qué acciones son las mas factibles (segin el contexto
institucional, social y cultural de Chihuahua) de realizarse para alcanzar
el objetivo central y, con ello, los fines deseados. Se concluye que los
principales elementos del disefio del Pp estdn documentados y definidos
conforme a la MML, si bien presentan dreas de oportunidad relevantes
por atender para fortalecer la arquitectura interna del Pp y lograr la
correcta mediciéon de los resultados que obfiene. Por su parte, el
Diagnéstico, aunque presenta dreas de mejora en cuanto a su estructura
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(Valoracién maxima por
tema: 6%)

(Valoracién maxima por
tema: 23%)

P9. = 2/4 (50.00)

50.00%

0.50%*0.06 = 3.00%

P12. = 4/4 (1.00)
P14. = 4/4 (1.00)
P15. = 4/4 (1.00)
P16. = 3/4 (0.75)

[(1.00+1.00+1.00+0.75) /
4]*100 = 93.75%

93.75*0.23 = 21.56%

y el desarrollo de su contenido, se valora que da cumplimiento a la
normatividad correspondiente.

Existe un conjunto de normas nacionales y estatales que dota al ICHD de
las atribuciones y facultades requeridas para la atencion de la
problematica identificada, mediante la operacion del Pp en el contexto
de la politica estatal de cultura fisica y del deporte. Ademdas, se considera
que, mediante sus acciones, el Pp contribuye efectivamente al logro de
la misidon del Instituto, asi como al alcance de su vision. Por lo tanto, se
concluye que los elementos institucionales de (misién, vision vy
normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan relacién
l6gica con las acciones que emprende para atender la situaciéon
problematica que afecta a su poblacién objetivo. En este tema también
se observé que debido a la vinculacién del Pp a objetivos estratégicos
superiores (estatales, nacionales e internacionales), sus acciones se
articulan dentro una estrategia de intervencién publica mdas amplia,
orientada a la atencién de una problemdatica compleja. Se considera
que tal facilita que existan oportunidades de colaboracién con otras
entidades pUblicas para extender el alcance de los resultados obtenidos
en beneficio de la sociedad. Por Ultimo, se determina que es valioso que
el Pp cuente con ROP, ya que permiten articular su disefio con su
mecdnica operativa y orientarlo al logro de resultados especificos. Ello
favorece, a su vez, el seguimiento y evaluacién de las acciones
realizadas, fransparenta las responsabilidades, compromisos y derechos
del Instituto y de la poblacién objetivo y facilita la rendiciébn de cuentas
sobre los procesos y los resultados alcanzados.

El andlisis encuentra que el documento Focalizacién de la poblacién
objetivo 2025 presenta las cinco categorias (referencia, no afectadq,
potencial, objetivo y postergada) con definiciones operativas en términos
de personas y cuantificaciones para cada segmento. Estas definiciones
son, en general, pertinentes conforme al disefio del Pp, pero presentan
dreas de oportunidad de oportunidad en su definicion; las cuales resultan
en que a) no logren articular completamente subconjuntos entre si, como
lo solicita la MML y no contengan todos los elementos que requieren
los TR para su enunciacion. Asimismo, estd pendiente documentar en el
Diagnéstico la  metodologia empleada para su definicion vy
cuantificacién. Por tanto, se considera que, al no estar documentadas las
fuentes de informacion, ni el método de cdlculo, la trazabilidad de las
cifras que cuantifican a las poblaciones permanece indefinida.

En contraste, el padrén de beneficiarios establecido en las Reglas de
Operacién ofrece una base sistematizada que incluye nombre, CURP,
municipio, disciplina deportiva y tipo de apoyo, asi como un Formato
Unico de Solicitud estandarizado para personas fisicas y listados en Excel
para asociaciones, lo que permite caracterizar la demanda total de
apoyos y perfilar a solicitantes individuales y morales. Los criterios de
elegibilidad estédn claramente tipificados en la normativa del Programa
(exigiendo a atletas y su equipo estar vinculados a procesos selectivos
oficiales o entrenamientos sistemdaticos, y a las asociaciones deportivas
contar con constitucion legal, registro de integrantes y aval de
federaciones), garantizando congruencia con la comunidad deportiva.
Tanto la seleccion de beneficiarios como la recepcion y trdmite de
solicitudes se rigen por procedimientos normalizados en las Reglas de
Operacién, con formatos y plazos definidos, aplicaciéon uniforme en todas
las instancias y publicacién en el Peribdico Oficial y en el portal
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institucional. Finalmente, la estrategia de cobertura documentada
delimita la poblacién meta y fija metas anuales en funcidon de
zonificacién operativa y asignacioén  presupuestal, demostrando
factibilidad para el ejercicio fiscal, aunque su horizonte temporal se
restringe al corto plazo sin proyecciones plurianuales. En conjunto, el
Programa cumple en forma con los requerimientos de estructura
metodolégica y normatividad, integra un sistema robusto para la
caracterizacion de la demanda y define procesos claros de elegibilidad
y operacion, pero la ausencia de referencias metodoldgicas en la
focalizacion poblacional y la limitacion temporal de la estrategia de
cobertura sefialan dreas donde la fundamentacion empirica vy la
planificacién a mediano y largo plazo podrian reforzarse.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario muestra un disefio estructurado en términos formales y
operativos, con Actividades claramente definidas vy articuladas
cronolégicamente para producir Componentes congruentes con los
bienes y servicios que entrega el Programa. Estas Actividades cumplen
con la sintaxis de la Metodologia de Marco Logico (MML) y, en su mayoria,

P17.=3/4 (0.75) . . L . . ;

se consideran suficientes y necesarias; sin embargo, las inconsistencias en
P18.=3/4 (0.75) la formulacién de sus supuestos debilitan la Iégica vertical al impedir
P19. = 1/4 (0.25) validar con certeza la fransicion entre niveles. A nivel de Componentes,
P20. = 2/4 (0.50) se observa una alineacion clara con el Plan Estatal de Desarrollo y una
P22. = 4/4 (1.00) correcta ftipificacion normativa, pero persisten dreas de oportunidad en
P23.=1/4 (0.25) la precisibn de sus denominaciones y supuestos, lo que compromete su
P24 = 4/4 (1.00) capacidad para generar un Propdsito que, ademds, adolece de

unicidad, autonomia operativa y relacién causal directa con los niveles
inferiores. El Fin, aunque correctamente redactado en términos formales
y fuera del control operativo del Programa, no estd alineado con un
objetivo superior del Plan y plantea mds de un objetivo simulténeo. La

P25 = 4/4 (1.00)
P28 = 1/4 (0.25)

(Valoracién méxima por l6gica horizontal se sustenta en fichas técnicas completas y medios de
tema: 53%) [(0.75+.075+0.25+0.50+ verificacién adecuados, pero se ve debilitada por indicadores poco
1.00+0.25+1.00+1.00+ claros o mal clasificados —especialmente en los niveles de Fin, Proposito
0.25) / 9]*100 = 63.89% y Componente—, lo que limita su capacidad para evaluar el desempefio

real del Programa. A pesar de que las metas estédn bien planteadas y
resultan factibles en funcidon de los recursos disponibles, la débil relacion
entre los objetivos y sus indicadores socava la funcionalidad estratégica
de la MIR como herramienta de monitoreo. En conjunto, el instrumento
requiere una revisibn profunda en la formulacién de sus objetivos
superiores, el redisefio de algunos indicadores clave y una mejora en la
definicién de supuestos para robustecer tanto la logica vertical como
horizontal que lo sustenta.

63.90*0.53 = 33.86%

Las complementariedades y coincidencias identificadas entre el Pp vy
otros programas federales y estatales permiten concluir que sus acciones
No se asignan puntos se suman a otras intervenciones publicas para lograr la atencién integral
cuantitativos de un problema puUblico complejo, asi como para garantizar el derecho
humano a la cultura fisica y el deporte para todas y todos los habitantes
de Chihuahua.

El Pp es relevante, dado que contribuye a garantizar el derecho humano
que toda persona tiene “a la cultura fisica y a la practica del deporte”;
el cual estd establecido en el articulo 4° constitucional. Sin embargo,
dado que Organismos Internacionales, junto con académicas vy
académicos, han mostrado que existen mayores barreras y obstaculos

No se asignan puntos
cuantitativos
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No se asignan puntos
cuantitativos

Valoracion final (suma de
los porcentajes de valor
por tema)

para que las mujeres practiquen el deporte, se valora necesario que el
Pp adopte una perspectiva de género; es decir, que considere, dentro
de su diseno, acciones especificas para promover la inclusién de las
mujeres en el deporte. Ello favoreceria que la contribucion del Pp a
garantizar el derecho humano a la cultura fisica y la practica del deporte
se de en un contexto de equidad e igualdad de oportunidades.

El Programa presupuestario contribuye a la garantia del derecho social a
la salud y al deporte, conforme al marco normativo estatal vigente. Ello,
mediante un mecanismo de intervencion que facilita la préctica
deportiva de las personas en la comunidad que, de ofra manera seria
limitada. En esta medida, también favorece la préctica deportiva como
una conducta favorable para el bienestar de la sociedad chihuahuense,
lo cual lo vuelve altamente relevante en términos sociales.

60.42%

Grdfico 1. Valoracidén cuantitativa por tema evaluado, 2025.

86.71%

48.58%

12.00%

6.00%

20.13%

Fuente: Elaboracién propia con base en los hallazgos en la evaluacién y presentados en este Informe.
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INFORMACION DEL PP EVALUADO

Modalidad y

Nombre del Pp clave

Programa de S$-269
Cultura Fisica y  (Programa
Deporte federal)

Dependencia o

Entidad

Comisién
Nacional

Cultura Fisica y

Deporte

1S031A1 “Apoyos al Deporte”

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)

Subdireccion de Cultura Fisica y Subdireccion de Desarrollo del Deporte

Evaluacién de disefio en tiempo real

2025

Problema publico

Ramo
que busca resolver
La poblacién
de mexicana de 6 afios y
3 més  estd  activa
g fisicamente.
o
C
0
9]
o
0
2
kel
w
A
—

Objetivo central Poblacién objetivo

La poblacién

. o La poblacidén
mexicana de 6 anos y . o
. , . mexicana de 6 afios y
mas esta activa .
. mas.
fisicamente.

Cobertura
geogrdfica

Nacional

Bien y/o servicio
otorgado

Apoyos
econdmicos para la
participacion en
eventos deportivos;
estimulos y
reconocimientos
para personas en la
comunidad
deportiva
relacionadas  con
las practicas de alto

rendimiento;
actividades fisicas
masivas y eventos
deportivos
nacionales, entre
otros.

Relacion
identificada

Coincidencia

Argumentacion

La poblacién
objetivo  del Pp
analizado estd
comprendida
dentro de la
poblacién  objetivo
de este Programa.
Algunos de los
Componentes  son
semejantes entre
ambos  Programas,
por lo que se
concluye que
coinciden respecto
de una semejante
situacion
problematica.

Recomendaciéon

Incorporar el
andlisis de este Pp
en el Anexo Il del
documento
Diagnéstico.
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Modalidad y Dependencia o Problema publico . i . Cobertura Bien y/o servicio Relacion
. Objetivo central Poblacién objetivo e . -
clave Entidad que busca resolver geogrdfica otorgado identificada

Nombre del Pp Argumentacion Recomendaciéon

La poblacién
objetivo  del Pp
analizado estd
comprendida
dentro de la
poblacién objetivo
Desarrollo La poblacion  del La poblacién  del Espacios  puUblicos ,g de este Programa. Incorporar el
Esparcimiento 2E093C1 Integral de la estado de Chihuahua  estado de Chihuchua La  poblaciéon  del para recreacion 'y S Algunos de los andlisis de este Pp
para el Desarrollo  (Programa Familia del presenta bajo presenta alto  estado de  Estatal organizacion de ,‘g Componentes son en el Anexo Il del
Familiar Estatal) Estado de esparcimiento para el esparcimiento para el  Chihuahua. actividades £ semejantes enfre  documento
Chihuahua desarrollo familiar. desarrollo familiar. deportivas ludicas. 8 ambos Programas,  Diagndstico.
por lo que se
O concluye que
o coinciden respecto
2 de una semejante
iy situacion
N problematica.
Al desarrollar
diferentes
Componentes
respecto de un drea
o
Las y los s} de enfoque
. Las y los O . .
. chihuahuenses se ven . ) diferenciada Incorporar el
- Instituto - - chihuahuenses se ., = . . .
Cultura Fisica y  2E103C1 . o limitada su practica . La poblacidon  del i) (aunque incluida la  andlisis de este Pp
Chihuahuense 0 . beneficion de una Infraestructura c )
Fomento al  (Programa . = deportiva por la . . estado de  Estatal . o) del Pp analizado en  en el Anexo Il del
de Cultura Fisica Q0 X mejor infraestructura . deportiva. c )
Deporte Estatal) =) infraestructura . Chihuahua. o) ésta), este Pp  documento
y Deporte o . deportiva en el ol ) L
c deportiva en el complementa las  Diagndstico.
0 estado. IS X
o estado. 8 acciones del Pp
§ analizado en
9 beneficio de la
A comunidad
—

deportiva.
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Nombre del Pp

Conservacion vy
mantenimiento
de instalaciones
deportivas

Modalidad y
clave

2E104C1

Dependencia o
Entidad

Instituto
Chihuahuense
de Cultura Fisica
y Deporte

11- Educacion Publica

Problema publico
que busca resolver

Las instalaciones
deportivas a cargo
del ICHD estdn en
condiciones

inadecuadas para
realizar actividad
deportiva, fisica o
recreativaq,

Objetivo central

Las instalaciones
deportivas a cargo
del ICHD estdn en
condiciones

adecuadas para
realizar actividad
deportiva, fisica o
recreativaq,

Poblacién objetivo

Las instalaciones
deportivas a cargo
del ICHD (drea de
enfoque)

Cobertura
geogrdfica

Estatal

Bien y/o servicio
otorgado

Acciones de
conservacion y
mantenimiento  de
instalaciones
deportivas

Relacion
identificada

Complementariedad

Argumentacion

Al desarrollar
diferentes
Componentes
respecto de un drea
de enfoque
diferenciada, este
Pp  complementa
las acciones del Pp

analizado en
beneficio de la
comunidad
deportiva.

Recomendaciéon

Incorporar el
andlisis de este Pp
en el Anexo Il del
documento
Diagnéstico.
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1S031A1 “Apoyos al Deporte”

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica (ICHD)

Direccion del ICHD

Evaluacién de disefio en tiempo real

2025

Recomendacion

Fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su
lectura por parte de personas
externas al ICHD, incorporando los
siguientes elementos: a) Fecha de
elaboraciéon y fecha de proxima
actualizacién, b) Area responsable
de su elaboracién y revision; ¢)
indice; d) fuentes de informacién
utilizadas.

Pregunta

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendacion

Aspecto Susceptible de Mejora

Actividades recomendadas

No se propusieron recomendaciones en este Tema.

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico

Fortalecer la estructura del
Diagnéstico, a fin de facilitar su
lectura por parte de personas
externas al ICHD, incorporando los
siguientes elementos: a) Fecha de
elaboraciéon y fecha de préxima
actualizacién, b) Area responsable
de su elaboracién y revision; ¢)
indice; d) fuentes de informacién
utilizadas.

Incluir en el Diagnéstico los
siguientes elementos: a) Fecha
de elaboracién y fecha de
préxima actualizacion, b) Area
responsable de su elaboracion
y revision; ¢) indice; d) fuentes
de informacién utilizadas.

Mejora esperada

El Diagnéstico es un
instrumento
accesible y de facil
consulta para la
ciudadania
interesada en
conocer mds sobre
el Pp.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién
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Recomendacion

Pregunta

Redefinir al problema como un
hecho negativo Unico,
identificando con claridad cudl es
el cambio que busca lograr en la
situacion que afecta a la
poblacién objetivo. Considerar
para ello la siguiente propuesta: 2
“La comunidad deportiva del
estado de Chihuahua requiere de
apoyos que faciliten su
participacién en competencias y
eventos deportivos para
desarrollar su falento”.

Homologar la definicién del
problema en todos los
documentos de planeacion del
Pp.

Ajustar la relacion légica
causas — problema central -
efectos descrita en el Arbol de 3
problemas, conforme a las
modificaciones realizadas a la

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva

Aspecto Susceptible de Mejora

Redefinir al problema como
un hecho negativo Unico,
identificando con claridad cudl es el
cambio que busca lograr en la
situacion que afecta a la poblacién
objetivo. Esto, a fin de que la
definicion del problema cumpla con
los caracteristicas propuestas por la
MML vy se identifique con claridad el
cambio que se busca lograr en la
poblacién objetivo con la
intervencién del Pp. Considerar para
ello la siguiente propuesta: “La
comunidad deportiva del estado de
Chihuahua requiere de apoyos que
faciliten su participacion en
competencias y eventos deportivos
para desarrollar su talento™.

Homologar la definicion del
problema en todos los documentos
de planeacion del Pp. Esto, a fin de
que el problema que atiende el Pp
se defina conforme a la MML y esta
definicion se presente de forma
homogénea en todos los
documentos.

Ajustar la relacién l6gica
causas — problema central - efectos
descrita en el Arbol de problemas,
conforme a las modificaciones
realizadas a la definicion del

Actividades recomendadas

Identificar cudl es la situaciéon
problemdtica que afecta a la
poblacién objetivo. (Apoyarse
inicialmente de estrategias
colaborativas y creativas como
lluvia de ideas; luego sustentar
las ideas con base en
informacién documental o
empirica)

Enunciar al problema como
una situaciéon problematica o
hecho negativo susceptible de
ser revertido.

Actualizar la definiciéon del
problema que atiende el Pp en
todos sus documentos.

Revisar todos los documentos
de planeacion estratégicos del
Pp y asegurarse de que la
definicion del problema sea la
misma.

Con base en la hueva
definicion del problema realizar
un ejercicio creativo y
colaborativo (fipo lluvia de
ideas) entre todos los

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

El problema que
atiende el Pp se
define conforme a
la MML y se
identifica con
claridad el cambio
que se busca lograr
en la poblacién
objetivo con la
intervenciéon del Pp.

Planeacién

El problema que
atiende el Pp se
define conforme a
la MML y esta
definicion se
presenta de forma
homogénea en
todos los
documentos.

El Arbol de
problemas es
congruente con la
definicion del
problema central y

Planeacién

Planeacién
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Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la

Etapa del ciclo

Actividades recomendadas .
presupuestario

Recomendacion

Pregunta

Aspecto Susceptible de Mejora Mejora esperada

definicion del problema central y
considerando el carécter
estratégico de esta herramienta
(es decir, identificando causas y
efectos acotados y directamente
relacionados con el problema
central).

Desarrollar a mayor
profundidad los apartados 2.1
“Definicién del problema”, 2.2
“Estado actual del problema” y
2.3 “"Evolucién del problema” del
Diagnéstico, elaborando un
argumento (basado en evidencia
documental /empirica) que
sustente la relacién de causalidad
que se describe en el Arbol de
problemas.

Ajustar la definicion del
objetivo central y la relacion
I6gica medios — objetivo central -
fines descrita en el Arbol de

recomendacién

creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahuaq,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas

problema central y considerando el
cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir, identificando
causas y efectos acotados y
directamente relacionados con el
problema central). Esto, a fin de que
el Arbol de problemas sea
congruente con la definiciéon del
problema central y la relaciéon de
causalidad que exprese sea logica;
cumpliendo asi con su funcién
estratégica de identificar causas y
efectos acotados y directamente
relacionados con el problema
central.

Desarrollar a mayor
profundidad los apartados 2.1
“Definicién del problema”, 2.2
“Estado actual del problema” y 2.3
“Evolucién del problema” del
Diagnéstico, elaborando un
argumento (basado en evidencia
documental /empirica) que sustente
la relacion de causalidad que se
describe en el Arbol de problemas.
Esto, a fin de que se cuente con un
argumento que sustente la relacion
de causalidad descrita en el Arbol
de problemas; fortaleciéndose asi la
arquitectura l6égica del Pp y su
orientaciéon estratégica.

Ajustar la definicion del
objetivo central y la relaciéon l6gica
medios — objetivo central — fines
descrita en el Arbol de obijetivos,

involucrados en la ejecucién
del Pp, a fin de determinar su
causas y efectos.

Luego, realizar una
investigacién documental y
empirica sobre el problema al
que se dirige el Pp, prestando
especial atencién en sus
causas y efectos. Considerar
para ello: estudios académicos,
experiencias de ofros Pp
similares, registros
administrativos, fuentes
estadisticas, etcétera.

Con base en esta informacién,
validar lo descrito en el Arbol
de problemas (o, en su caso,
realizar los ajustes necesarios).

Luego, describir la relacién de
causalidad presentada en el
Arbol de problemas y
sustentarla
argumentativamente en el
Diagnéstico.

Asegurarse de que el Arbol de
problemas sea el mismo en
todos los documentos que
corresponda.

Ajustar la definicion del
objetivo central y la relacion
I6gica medios — objetivo
central - fines descrita en el

la relacién de
causalidad que
expresa es logica.
De esta maneraq,
cumple con su
funcién estratégica
de identificar
causas y efectos
acotados y
directamente
relacionados con el
problema cenfral.

El Arbol de
problemas estd
validado, conforme
lo requiere la MML.

Se cuenta con un
argumento que
sustenta la relacion
de causalidad
descrita en el Arbol
de problemas. Esto
fortalece la
arquitectura l6gica
del Pp y lo orienta
estratégicamente
al logro de
resultados.

El Arbol de
objetivos es
congruente con el
Arbol de problemas

Planeacién

Planeacién
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Recomendacion Pregunta

objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol
de problemas y considerando el
cardcter estratégico de esta
herramienta (es decir,
identificando medios y findes
acotados y directamente
relacionados con el objetivo
central).

Desarrollar en el apartado 2.4
“Experiencias de atencién” del
Diagnéstico un andlisis sobre otros
programas y acciones publicas
que atienden problemdticas
semejantes a las del Pp, a fin de
identificar qué soluciones posibles
existen, es decir, qué tipo de
intervenciones pueden llevarse a
cabo para lograr la
transformaciéon deseada;
destacando sus principales logros,
retos y dreas de oportunidad.

Incorporar en la Matriz de
Alternativas al menos tres posibles
soluciones por medio, con base
en las intervenciones identificadas
en el apartado 2.4 “Experiencias
de atencién” del Diagnéstico, a
fin de seleccionar aquellas que
resulten mdas eficientes, eficaces y
factibles de llevarse a cabo en el

4y 6

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

conforme a las modificaciones
realizadas al Arbol de problemas y
considerando el cardcter estratégico
de esta herramienta (es decir,
identificando medios y findes
acotados y directamente
relacionados con el objetivo central).
Esto, a fin de que el Arbol de
objetivos sea congruente con el
Arbol de problemas, en términos de
la MML.

Desarrollar en el apartado
2.4 “"Experiencias de atencién” del
Diagnéstico un andlisis sobre otros
programas y acciones publicas que
atienden problemdaticas semejantes
a las del Pp, a fin de identificar qué
soluciones posibles existen, es decir,
qué tipo de intervenciones pueden
llevarse a cabo para lograr la
transformaciéon deseada;
destacando sus principales logros,
retos y dreas de oportunidad.

Incorporar en la Matriz de
Alternativas al menos tres posibles
soluciones por medio, con base en
las intervenciones identificadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de
atencién” del Diagnéstico, a fin de
seleccionar aquellas que resulten
mdas eficientes, eficaces y factibles
de llevarse a cabo en el contexto
institucional y social de Chihuahua.
Esto, a efecto de contar con

Actividades recomendadas

Arbol de objetivos, conforme a
las modificaciones realizadas al
Arbol de problemas.

Asegurarse de que el Arbol de
objetivos sea el mismo en
todos los documentos que
corresponda.

Realizar una investigacién
documental acerca de
programas y acciones publicas
que existen (en el dmbito
estatal, nacional y/o
internacional, por ejemplo)
para la atencién de
problemdticas similares a las
que se dirige del Pp.

Analizar dichos programas y
politicas publicas para
determinar qué tipo de
acciones pueden llevarse a
cabo para lograr la
transformacion deseada;
destacando sus principales
logros, retos y dreas de
oportunidad.

Desarrollar tal andlisis
cuidadosamente en la seccién
2.4 del Diagnéstico.

Mejora esperada .
presupuestario

(conforme lo
requiere la MML) y
cumple con su
funcién estratégica
de expresar la
situacion deseada
que se busca lograr
con la intervencién
del Pp.

El Pp se sitUa
exitosamente entre
diferentes
experiencias de
atencién
semejantes en
diferentes dmbitos,
destacando las
particularidades de
sU mecanismo de
intervencion, asi
como sus ventajas,
entre otras.

Planeacién

Se cuenta con una
justificacion tedrica
/ empirica sobre el
fipo de
intervenciéon que el
Programa y se
fortalece con ello
el disefio del Pp.

Etapa del ciclo
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Recomendacion

Pregunta

contexto institucional y social de
Chihuahua.

Desarrollar en la seccién 5.
"Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervencion
del Pp, es decir, que diga porqué
se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio
son los mds eficaces, eficientes y
factibles; asi como en qué sentido
se estima que el logro de estos
medios transformard
positivamente dicha problemdtica
y cdmo el lograr tal
transformacidén contribuird a
alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados
obtenidos en la Matriz de
Alternativas.

Enunciar en la seccidn 5.
"Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico la estrategia de
intervenciéon del Pp.

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Aspecto Susceptible de Mejora

elementos suficientes para
desarrollar un argumento sélido que
sustente el tipo de intervencién que
sigue el Pp para la atenciéon de la
problemdtica identificada.

Desarrollar en la seccidn 5.
“Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervencion del
Pp, es decir, que diga porqué se
considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio son
los mds eficaces, eficientes y
factibles; asi como en qué sentido se
estima que el logro de estos medios
transformard positivamente dicha
problemdatica y cémo el lograr tal
transformacidén contribuird a
alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los resultados
obtenidos en la Matriz de
Alternativas. Esto, nuevamente, a fin
de contar con elementos suficientes
para desarrollar un argumento sélido
que sustente el tipo de intervencién
que sigue el Pp para la atenciéon de
la problemdtica identificada.

Enunciar en la seccidn 5.
"Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico la estrategia de
intervenciéon del Pp. Esto, a fin de
que la estrategia de intervencién del
Pp esté claramente descrita y
documentada.

Actividades recomendadas

Con base en los resultados de
dicho andlisis, seleccionar al
menos fres alternativas de
solucién al problema publico al
que se dirige el Pp; es decir,
tres por cada uno de los
medios descritos en el Arbol de
Objetivos.

Establecer los criterios que se
utilizaran para valorar la
factibilidad de cada una de
las alternativas posibles.
Considerar para ello el
contexto socio cultural e
institucional de Chihuahua.

Llevar a cabo el andlisis de
alternativas en las matrices
correspondientes. Luego
presentar los resultados del
andlisis descriptivamente en el
apartado correspondiente del
Diagnéstico; es decir,

articular argumentativamente
las razones para la seleccion
de las alternativas
correspondientes a cada
medio como parte de la
estrategia de intervencién que
sigue el Programa frente al
resto de las posibles
alternativas identificadas. Este
es el paso final del andlisis de
alternativas.

Mejora esperada

El Pp ha
desarrollado el
andlisis de
alternativas de
solucién al
problema publico
que atiende,
identificando el
mecanismo de
intervencién actual
como el mads viable
en el contexto.

El Pp ha
desarrollado el
andlisis de
alternativas de
solucién al
problema publico
que atiende,
identificando el
mecanismo de
intervenciéon actual
como el mads viable
en el contexto.

Etapa del ciclo
presupuestario
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Recomendacion

Pregunta

Incluir, en el apartado 3.3
"Aportacion de programa a los
objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo y
finamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda
2030)" del Diagnéstico una tabla
(semejante a la que se incluye en 8
esta pregunta) donde se
relacione el nivel de objetivos del
Pp con el objetivo, estrategia o
linea de accidon de los
instrumentos de planeacion
estratégica nacionales, estatales e
internacionales a los que
contribuye.

Fortalecer estratégicamente la
alineacién del Pp a los ODS,
seleccionando solamente aquél al
que éste contribuye de manera
directa mediante la atencion de
la problemdtica identificada
(considerar seleccionar el ODS03
"Garantizar una vida sana y

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Aspecto Susceptible de Mejora

Incluir, en el apartado 3.3
"Aportacion de programa a los
objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan Nacional
de Desarrollo y finamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)" del Diagnéstico una
tabla (semejante a la que se incluye
en esta pregunta) donde se
relacione el nivel de objetivos del Pp
con el objetivo, estrategia o linea de
accién de los instrumentos de
planeacién estratégica nacionales,
estatales e internacionales a los que
contribuye. Esto, a fin de que la
contribucién del Pp al logro de
objetivos estratégicos internacionales
nacionales y estatales esté
documentada de forma clara.

Fortalecer estratégicamente
la alineacién del Pp a los ODS,
seleccionando solamente aquél al
que éste contribuye de manera
directa mediante la atenciéon de la
problemdtica identificada
(considerar seleccionar el ODS03
"Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en

Actividades recomendadas

Con base en todo el andlisis
realizado, elaborar la
descripcion del mecanismo de
intervenciéon que el Programa
lleva a cabo para la atencién
de la problemdtica e incluirla
en el Diagnéstico.

Incluir, en el apartado 3.3
"Aportacion de programa a los
objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo y
finamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda
2030)" del Diagnéstico una
tabla (semejante a la que se
incluye en la pregunta & del
Informe) donde se relacione el
nivel de objetivos del Pp con el
objetivo, estrategia o linea de
accién de los instrumentos de
planeacién estratégica.

Seleccionar en solamente el
ODS al que el Pp contribuye de
manera directa mediante la
atencién de la problematica
identificada, a saber: ODS03
"Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para
todos en todas las edades”).

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

La contribuciéon del
Pp al logro de
objetivos
estratégicos
internacionales
nacionales y
estatales estd
documentada de
forma clara.

Planeacién

La contribuciéon del
Pp al logro de los
objetivos
estratégicos
internacionales se
establece de
manera clarg,
sélida, directa y
estratégica.

Planeacién
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Recomendacion Pregunta

promover el bienestar para todos
en todas las edades”).

Incluir en las ROP del Pp el Fin
y las Actividades, a fin de dotar de 9
solidez a la arquitectura de Pp.

Ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de
que articulen
adecuadamente
subconjuntos entre siy
contengan todos los
elementos que requieren los
TdR para su enunciacion.
Considerar para ello la
siguiente propuesta:

10

Personas del estado de

Chihuahua

Personas del estado de
Chihuahua que no participan

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Disposiciones especificas
para la elaboracién de las
Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios
que otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque
social y econémico en el
Estado de Chihuahua
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2025).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Aspecto Susceptible de Mejora

todas las edades"). Esto, a fin de que
la contribucién del Pp al logro de los
objetivos estratégicos internacionales
se establezca de manera clarq,
sélida, directa y estratégica.

Incluir en las ROP del Pp el
Fin y las Actividades, a fin de dotar
de solidez a la arquitectura de Pp.

Ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin de que
articulen adecuadamente
subconjuntos entre si 'y
contengan todos los elementos
que requieren los TdR para su
enunciacion. Considerar para
ello la siguiente propuesta:

Personas del estado de
Chihuahua

Personas del estado de
Chihuahua que no participan en
eventos / competencias

Actividades recomendadas

Realizar esta modificacion en
todos los documentos que
corresponda.

Incluir en las ROP del Pp, de
manera clara y evidente, el
resumen narrativo completo de
la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades).

Identificar claramente las
poblaciones del Pp. Apoyarse
para ello en la MML y en las
propuestas incluidas en este
Informe.

Ajustar las definiciones para
cada uno de los rubros de
poblaciones, en términos de la
MML.

Actualizar los documentos
estratégicos del Pp de acuerdo
con las nuevas definiciones.

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

El Pp cuenta con
documento
normativos
articulados y
coherentes que
favorecen su
adecuada
rendicion de
cuentas.

Planeacién

La poblacién que
resiente la
problemdtica a la
que se dirige el Pp
se identifica
claramente. Esto
fortalece la
arquitectura l6gica
del Pp y lo orienta
estratégicamente
al logro de
resultados.

Planeacién



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1S031A1 "APOYOS AL DEPORTE”

Recomendacion

en eventos / competencias
deportivas como atletas o
personal técnico deportivo

Personas del
estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias deportivas
como atletas o personal
técnico deportivo

Personas
del estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias deportivas
como atletas o personal
técnico deportivo
(comunidad deportiva) y
solicitan los apoyos del
Programa

Personas del estado de
Chihuahua que participan
en eventos / competencias
deportivas como atletas o
personal técnico deportivo
(comunidad deportiva) y
solicitan los apoyos del
Programa, pero que no se
cuenta con la capacidad
suficiente para atender
Incluir, en el Diagnéstico, la
definicion de todas las
poblaciones, junto método de
cuantificacién y las fuentes de
informacién empeladas para ello.

Pregunta

10

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva

Aspecto Susceptible de Mejora

deportivas como atletas o
personal técnico deportivo

Personas del estado de
Chihuahua que participan en
eventos / competencias
deportivas como atletas o
personal técnico deportivo

Personas del
estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias deportivas como
atletas o personal técnico
deportivo (comunidad
deportiva) y solicitan los apoyos
del Programa

Personas

del estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias deportivas como
atletas o personal técnico
deportivo (comunidad
deportiva) y solicitan los apoyos
del Programa, pero que no se
cuenta con la capacidad
suficiente para atender

Incluir, en el Diagnéstico, la

definicion de todas las poblaciones,
junto método de cuantificacion y las
fuentes de informacién empeladas
para ello. Esto, a fin de que la

Actividades recomendadas

Para cada una de las
poblaciones, documentar el
método de cdiculo que se
utiliza para cuantificarlas.

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

La metodologia
para la definicién y
cuantificacion de
las poblaciones del
Pp, asi como sus

Planeacién
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Recomendacion

Incorporar en el documento
formalizado 20. Estrategia o
mecanismo de cobertura del Pp
una proyeccioén temporal (de
mediano y/o largo plazo) sobre la
demanda futura de los servicios
referidos en los Componentes del
Programa, a fin de fortalecer su
dimensién estratégica.

Establecer, en el
documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp, criterios
explicitos de factibilidad que
permitan evaluar si las metas
anuales de cobertura son
alcanzables con el disefio
operativo actual del Pp.

16

Prever, en el documento
formalizado 20. Estrategia o
mecanismo de cobertura del Pp, 16
un comentario sobre la
sostenibilidad de la estrategia si se

Pregunta

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio

Aspecto Susceptible de Mejora

metodologia para la definicién y
cuantificacién de las poblaciones
del Pp, asi como sus fuentes de
informacién esté documentada.

Incorporar en el
documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp una proyecciéon
temporal (de mediano y/o largo
plazo) sobre la demanda futura de
los servicios referidos en los
Componentes del Programa, a fin de
fortalecer su dimensién estratégica.

Establecer, en el
documento formalizado 20.
Estrategia o mecanismo de
cobertura del Pp, criterios explicitos
de factibilidad, a fin de contar con
elementos para evaluar si las metas
anuales de cobertura son
alcanzables con el disefio operativo
actual del Pp.

Prever, en el documento
formalizado 20. Estrategia o
mecanismo de cobertura del Pp, un
comentario sobre la sostenibilidad
de la estrategia si se estima un
cambio sustancial de la demanda.

Actividades recomendadas

Identificar en cada caso las

fuentes de informacién que se

utilizan como referencia para
la definicion y cuantificaciéon
de las poblaciones del Pp.

Incluir los resultados de estas
acciones en la seccién 4.
“Cobertura” del Diagnéstico.

Incorporar en el documento
formalizado 20. Estrategia o
mecanismo de cobertura del
Pp una proyeccién temporal
(de mediano y/o largo plazo)

sobre la demanda futura de los

servicios referidos en los
Componentes del Programa.

Establecer, en el documento
formalizado 20. Estrategia o
mecanismo de cobertura del
Pp, criterios explicitos de

factibilidad (financiera, técnica,
de infraestructura, de recursos

humanos, politica, etcétera)
que permitan evaluar si las
metas anuales de cobertura

son alcanzables con el disefio

operativo actual del Pp.

Incluir en el citado documento

un comentario sobre la
sostenibilidad de la estrategia

Etapa del ciclo

Mejora esperada .
presupuestario

fuentes de
informacién estd
documentada.
Esto fortalece la
medicién de
resultados del Pp,
asi como su
fransparencia.

Se cuenta con una
estrategia de
cobertura para el
Pp, lo cual
fortalece la
orientacion
estratégica del Pp
al logro de
resultados, asi
como su
sostenibilidad.

Planeacién

Planeacién
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Recomendacion Pregunta

estima un cambio sustancial de la
demanda.

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la
l6gica vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de que
cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MML,
considerando las propuestas de
mejora especificas formuladas en
la y el

17ala 20y
22 ala 27

de este Informe.

Incorporar en el portal
electrénico del ICHD, de manera
accesible, una seccién sobre el Pp
que permita acceder a su 28
normatividad y principales
resultados de manera facil y
sencilla, asi como consultar sus

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2023).

Ley General de
Transparencia y Acceso a
la Informacién PUblica
Gubernamental del Estado
de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

Esto, a fin de contar con una
estrategia de cobertura para el Pp
apropiada y sélida.

Revisar cada uno de los
elementos que integran a la légica
vertical y horizontal de la MIR para
asegurarse de que cumplan con las
caracteristicas solicitadas por la
MML, considerando las propuestas
de mejora especificas formuladas en
la y el

de este Informe. Esto, a fin de
favorecer que la MIR cuente con
todos los elementos necesarios para
cumplir con su funcién estratégica
de seguimiento y monitoreo del
desempefio y los resultados del Pp,
conforme a la MML.

Incorporar en el portal
electrénico del ICHD, de manera
accesible, una seccién sobre el Pp
que permita acceder a su
normatividad y principales resultados
de manera fécil y sencilla, asi como
consultar sus medios de contacto
para orientacién ciudadana. Esto, a

Actividades recomendadas

de cobertura ante un posible
cambio sustancial de la
demanda.

Analizar las propuestas de
mejora emitidas en el presente
Informe, en materia de la MIR
(principalmente, la

)

Validar cudles se han atendido
como consecuencia del
proceso de reestructura
programdtica y redisefio de la
MIR para el ejercicio fiscal
2026.

Definir acciones y plazos para
la adopcién de propuestas de
mejora pendientes de
efectuarse.

Disefiar una interfaz gréfica
mediante la cual se pueda
acceder a la normatividad y
principales resultados del Pp de
manera facil y sencilla, asi
como consultar sus medios de
contacto para orientaciéon
ciudadana.

Mejora esperada

La MIR cuenta con
todos los elementos
necesarios para
cumplir con su
funcién estratégica
de seguimiento y
monitoreo del
desempefio y los
resultados del Pp,

conforme a la MML.

Esto fortalece la
medicién de
resultados del Pp,
asi como su
fransparencia.

La ciudadania
accede facilmente
a la informacién
principal del Pp, lo
cual contribuye a
su transparencia.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién y
Programacién

Planeacién,
Ejecucion y
Evaluacion
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Recomendacion

Pregunta

medios de contacto para
orientaciéon ciudadana.

Complementar el andlisis del
Anexo 2 del documento
Diagnéstico en materia de
complementariedades y
coincidencias con ofras acciones 29
presupuestarias con los resultados
de esta Evaluacién, para
identificar al Pp en su contexto
programatico.

Incorporar en el disefio del
Pp una perspectiva de género,
estableciendo acciones claras en
las ROP para promover la inclusién 30
de las mujeres en el deporte en
un contexto de equidad e
igualdad de oportunidades.

Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Disposiciones especificas
para la elaboracién de las
Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios
que otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque
social y econémico en el
Estado de Chihuahua
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2025).

Ley de Igualdad entre
Hombres y Mujeres del
Estado de Chihuahua

Aspecto Susceptible de Mejora

fin de fortalecer la transparencia del
Pp.

Complementar el andlisis del
Anexo 2 del documento Diagndstico
en materia de
complementariedades y
coincidencias con ofras acciones
presupuestarias con los resultados de
esta Evaluacién. Esto, a fin de
identificar claramente al Pp en su
contexto programdtico, como parte
de la justificacién de su estrategia
de intervencion.

Incorporar en el disefio del
Pp una perspectiva de género,
estableciendo acciones claras en las
ROP para promover la inclusion de
las mujeres en el deporte en un
contexto de equidad e igualdad de
oportunidades. Esto, a fin de
favorecer que el Pp incorpore
acciones que confribuyan a reducir
la brecha de desigualdad por razén
de género en la préctica del
deporte.

Actividades recomendadas

Colocar el acceso a esta
informacién a menos de tres
clics de la pdgina principal del
portal del ICHD.

Ampliar el andlisis de
coincidencia y
complementariedad incluido
en el Diagnéstico.

Considerar para ello lo descrito
enla de este
Informe.

Identificar, con base en una
revisibn documental, si existen
brechas de desigualdad por
razén de género en la prdctica
del deporte, asi como
establecer cudles son sus
principales causas y
caracteristicas. Incluir este
andlisis en el Diagndstico.

Revisar qué acciones puede
emprender el Pp para
contribuir a reducir las brechas
de desigualdad por razones de
género en la prdctica del
deporte en Chihuahua.

Mejora esperada

El Pp identifica con
claridad otros Pp
con los que sus
acciones resultan
complementarias o
coincidentes y se
visualiza como
parte de una
estrategia mds
amplia para la
atencién de un
mismo problema
pUblico complejo.

El Pp contribuye a
reducir la brecha
de desigualdad por
razén de género en
la practica del
deporte.

Etapa del ciclo
presupuestario

Planeacién

Planeacién y
Ejecucion
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Normatividad que sustenta
la aplicacién y/o
aceptacién de la
recomendaciéon

Etapa del ciclo
presupuestario

Recomendacion Pregunta

Aspecto Susceptible de Mejora Actividades recomendadas Mejora esperada

Incluir dichas acciones como
parte central del disefio del Pp,
las cuales se ven reflejadas en
sus ROP.

En esta seccidn del Informe no se generaron Recomendaciones y, por tanto, no se da pie a Aspectos Susceptibles de Mejora
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley de Coordinacion Fiscal

Constitucion Politica del Estado de Chihuahua

Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PUblico del
Estado de Chihuahua

Ley de Igualdad entre Hombres y Mujeres del Estado de Chihuahua

Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Chihuahua
Presupuesto de Egresos 2025

Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027
Programa Sectorial de Educacion 2022-2027
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Acuerdo por el cual se emiten los Lineamientos Generales de la Administracion
PUblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, programacion vy
Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2025 (Secretaria de Hacienda del Estado
de Chihuahua, 2025)

Disposiciones especificas para la elaboracion de las Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o subsidios, con enfoque social
y econdmico en el Estado de Chihuahua (Secretaria de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2025).

Elementos minimos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico de los
Programas Presupuestarios de Nueva Creacion o con Cambios Sustanciales
(Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, 2024)

Guia para la integracion de Programas presupuestarios basados en Ia
Metodologia de Marco Logico (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahuaq,
2023).

Reglas de operacion del Pp 18031A1 “Apoyos al Deporte” para el ejercicio fiscal
2025 (Publicadas en el Peridédico Oficial del Estado con fecha del 4 de junio de
2025)
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20. Estrategia o mecanismo de cobertura del Pp del Pp 1S031A1 “Apoyos al
Deporte” (Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025, documento
elaborado exprofeso para la Evaluacion)

Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2025 del Pp 1S031A1 “Apoyos
al Deporte” (Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Arbol de Obijetivos del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” (Instituto Chihuahuense
del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Arbol de Problemas del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” (Instituto Chihuahuense
del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Documento Diagnoéstico del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” (Instituto
Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Fichas técnicas de los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” (Instituto Chihuahuense del Deporte y
Cultura Fisica, 2025)

Focalizacion de la Poblacion Objetivo del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte”
(Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Matriz Alternativas del Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte” (Instituto Chihuahuense
del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Matriz de Indicadores para Resultados del Pp 1S031Al1 “Apoyos al Deporte”
(Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025)

Misidn y Vision 2025 (Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica, 2025).
Programa Operativo Anual 2025 (Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura
Fisica, 2025)

Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa Operativo Anual 2025 para el
Pp 1S031A1 “Apoyos al Deporte”. Corte al Primer Trimestre (Instituto Chinuahuense
del Deporte y Cultura Fisica, 2025)
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